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M. Rifat Hisarciklioglu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

Bu Zor Giinleri De Hep Birlikte Atlatacagiz

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de COVID-19 salginindan otiirii, daha dnce hig¢ karsilasmadigimiz zor
bir siire¢ yasamaktayiz.

icinden gectigimiz bu zor siirecte bizlere, odalarimiza ve borsalarimiza, daha biiyiik gérev ve sorumluluk
disuyor.

TOBB olarak is diinyasi ile hiikimet arasinda koprii gorevi listlenerek, sahadaki sikintilari, en hizli sekilde
iletiyoruz.

Bu ¢ercevede, salginin basladigi mart ayinda, oda ve borsalarimizdan aldigimiz bilgilerle, hiikimete 70
maddelik bir oneri seti sunduk.

Bunlarin biiyiik bir kismi hayata gecti, gegmeye de devam ediyor. Sonrasinda da oda ve borsalarimizla
istisare icinde, sorunlari ve onerilerimizi iletmeye devam ettik.

Yalniz oda ve borsa baskanlarimiz degil, Gen¢ ve Kadin Girisimci Kurullarimizla da bu zor siiregte siirekli
irtibat halindeyiz.

Kahramanmaras Geng Girisimciler Kuru_lu Baskanimiz Aykut Balcioglu kardesim de 6zverili ve basarili
calismalariyla bu siiregte etkin rol aldi. Illindeki geng girisimcilerin sorunlarini iletme noktasinda gayretli
ve aktif yapisiyla onemli isler yapti. Kendisini kutluyorum.

Bu yasadigimiz COVID-19 giinleri hepimizin bildigi lizere dinamik bir siire¢. Her giin yeni bir konu, yeni bir
sikinti ortaya cikiyor. Dolayisiyla hi¢ ara vermeden liyelerimizle temasta olup, sikinti ve onerileri
toplamayi siirdiirmek durumundayiz.

Geng Girisimci Kurullarimiz da bu siirecte kendi illerindeki oda baskanlari ile uyumlu ve koordineli
¢alismak durumundalar. Bu iletisimin basariyla yiiriitiilmesi de camia olarak isimizi kolaylastirmakta.

isin en zor kismini atlattigimizi umuyoruz. Gok siikiir, simdi normallesme siirecini konusmaya basladik.
Bu demek degil ki is bitti, kurtulduk. Yeniden basa donmemek i¢in oniimiizdeki donemde de ayni
hassasiyeti gostermek, uzmanlarin ve Saglik Bakanligimizin gosterdigi koruma tedbirlerine uyarak
hareket etmek zorundayiz. Tedbir anlaminda gevsememek adina bunu da aklimizdan ¢ikarmamak lazim.
Biz TOBB olarak, ekonomi i¢in hazirlanan destek paketlerine katki sagladigimiz gibi, simdi de
normallesme siirecinin planlanmasina katki sagliyoruz. Kuskusuz burada, saglik ile ge¢im arasindaki
dengeyi ayarlamamiz gerekiyor.

Normallesme siirecini de iyi planlayarak yiuruttiigiimiiz takdirde, bu donemi en az hasarla atlatacagimiza
inantyorum.

insallah bu zor giinleri de hep birlikte geride birakacagiz.




Sahin Balcioglu

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Krizde tim ogrendiklerimizle kendimizi ve sektorimduzu
yeni sartlara uyumlu hale getirerek, mevcut tarz ve aliskanliklarimizda
yenilikler yaparak yeni metotlarla kiiresel sisteme daha gliclii baglanmaliyiz.

Koronaviriis salgini diinyada ve lilkemizde giinliik hayati ve ekonomik yasami etkilemeye devam
etmekte ve diinyada Koronaviriis vakalarinin sayisi 6 milyona, olen insan sayisi ise 400 bine dogru hizla
ilerlemektedir.

Diinya, insanlik tarihi agisindan, 2. Diinya Savasi'ndan bu yana en agir deneyimi yasiyor. Goriinmez bir
viriis, Cin'den ABD'ye kadar tiim diinyayi diz ¢oktiirdii. Aslinda, tam da bu noktada bu diinyaya ne kadar
uyum sagladigimizi ve dogaya neler yaptigimizi gorme firsatimiz oldu.

Dogal olarak, bu agir deneyim sonrasinda, kiiresel ekonomi-politik sistemin ayni kalmasi miimkiin degil.
Bu siirecte, Cin ve dogu ekonomilerinin yiikselisi hizlandi. Cin belki de bu siire¢ten daha giiglii bir
ekonomi ile ¢ikacak konuma ulasiyor. Tiirkiye gibi lilkeler de gerekli politik 6nlemleri alirsa, siireci
gli¢clenerek tamamlayabilir. Her lilkenin payina mutlaka kar ve zarar diisecektir.

Bu noktada onemli olan konu, asi ¢alismalaridir. Asi konusunda yapilan ¢alismalarin tek bir lilke ya da
kurulusun degil, kiiresek bir konsorsiyumla yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bilim insanlarinin bir
arada calismasi gerekecektir. ilaveten, asi bulundugunda, bu asiya herkesin erisebilmesinin saglanmasi
da lizerinde onemle durulmasi gereken bir faktor. Siire¢ kesinlikle seffaf ve etkin bir sekilde
ilerletilmelidir.

BM ve Diinya Saglik f)rgijtij gibi evrensel nitelikli yapilar da boylesi felaketlere etkili bir sekilde
miidahale edemedi. Dolayisiyla, kiiresel sistemde, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, NATO ve Diinya
Saglik Orgiiti gibi kurumlarin tekrar sorgulanmasi da isin bir baska boyutu olacak.

Ulkeler, normallesme siirecini biiyiik bir koordinasyonla saglamak zorunda. Global ekonomide iilkeler
birbiriyle baglantili. Ihracati, turizmi, gida arz giivenligini, mili Gretimi siirdiiriilebilir kilmak adina
devletler yeni ve giiglu politikalar gelistirecek.

Dijitallesme artacak ve giinliik yaptigimiz tiim islemleri evden ¢ikmadan yapabilir hale gelecegiz. Bu
durum egitim igin de gegerli olacak. Uzaktan egitim sistemleri yeniden degerlendirilecek ve daha farkli
bir boyutla gelistirilecek.

Salginin ekonomiye ve ozellikle Kahramanmaras 6zelinde etkilerine baktigimizda, kiiresel sistemle en
glicli bagimiz olan ihracatta olduk¢a onemli kayiplar oldugu anlasiliyor. Ocak-Nisan doneminde
ihracattaki kaybimiz yiizde 20'ye ulasti. Avrupa‘daki agir bilango, Avrupa'ya olan satislarimizda oldukga
onemli bir gerilemeye sebep oldu.

Cok siikiir ki, Korona viriis salginina karsi Hiikiimetimizin aldigi onlemler ile 6zellikle istihdamin
korunmasi adina 6nemli bir basari saglandi ve insanimizin bu siireci en az zararla geride birakmasi igin
ciddi adimlar atildi.




Buna ilave olarak, ekonomide hizli bir sekilde normallesmenin saglanmasi ve is diinyamizin oniinii
acacak, uretim ve ihracatin aksamadan devam etmesine igin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile birlikte
bircok konuda hayata gecen tedbirlere imza attik ve ¢calismalarimiz bir yandan da devam ediyor.

icinde bulundugumuz sikintili siirecte Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi olarak iiyelerimize destek
olabilmek, onlarin sesi olabilmek adina bu siiregte yasadiklari sorunlari, ¢oziim onerileri ve taleplerini
hayata geg¢irmek adina ilgili makamlara ilettik, takibini yaptik, yapmaya da devam ediyoruz.

Salginin is diinyasinda etkilerini azaltmak ve bu siiregte liyelerimizin finansman ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi onciligiinde, gegtigimiz yillarda 6 defa gergeklestirdigimiz,
Oda ve Borsalarin katkilariyla kullanima sunulan “TOBB Nefes Kredisi” projesini tekrar hayata gegirdik.
Bununla birlikte, is dlinyamizin salgin siirecinde almasi gereken onlemler konusunda bilgilendirmeyi de
ihmal etmedik. Adeta seferberlik niteliginde siirdiiriilen bu miicadelenin tam anlamiyla sonuca ulasmasi,
salgina karsi alinan tedbirlerin eksiksiz siirdiiriilmesine bagli oldugu inanci ile is diinyamiz bu siirece
¢ok onemli katkida bulundu.

Artik, stresli, belirsizliklerle dolu giinleri geride biraktigimiza inaniyorum. Yeni normal doneme
hazirlandigimiz bu donemde, iimitle ve hevesle, miicadeleye devam edecegiz. Kisitlar olsa da glinliik
sosyal hayatimizi, ekonomik aktivitelerimizi siirdiirecegiz.

Salginin ekonomiye etkilerini azaltmak adina devletimizin aldigi 6nlemlerle sirketlerimizi COVID sonrasi
doneme hazirlamamiz gerekiyor. Salgin sonrasi kiiresel ekonomi yeni bir boyut kazanacak. Dengeler
degisiyor, is yapma bigcimleri degisiyor, rekabet daha da artiyor.

Cok gcalismak, daha biiyiik basari hikayeleri yazmak i¢in Giretmek zorundayiz. Krizde tiim ogrendiklerimizle
kendimizi ve sektoriimiizii yeni sartlara uyumlu hale getirerek, mevcut tarz ve aliskanliklarimizda
yenilikler yaparak yeni metotlarla kiiresel sisteme daha gii¢lii baglanmaliyiz.

Yeni kiiresel diizenin oncii lilkeleri arasinda yer almak adina bu yolda en biiyiik sermayemiz geng
girisimcilerimizdir. is diinyamizin yeni siirece hizla uyum saglamasi bakimindan Kahramanmaras TOBB
Geng Girisimciler Kurulumuzun ¢alismalari ve inovatif girisimciligin gelismesine sagladiklari katki ¢ok
degerli ve anlamlidir. Bir o kadar da elzemdir.

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi olarak en biiyiik hedefimiz kadim kentimizin gelismesi,
siirdiirilebilir kalkinma ve gevre ile barisik liretim sistemiyle insanimiza daha modern bir sehir ve daha
yliksek bir yasam standardi sunmaktir.

Kagegik E-Dergi, bu hedeflere ulasmada giincel ve zengin mifredati ile nemli bir fonksiyona sahip.
Yayin hayatina 3. Sayisi ile devam eden Kagegik E-Dergi, inaniyorum ki, kendine miinhasir tarzi, edasi ile
ekonomi ve girisimcilik alaninda miistesna bir yere sahip olacaktir.

Sozlerime son verirken, is diinyamiz ve d6zellikle geng girisimcilerimiz ile birlikte yuridiigiimiiz bu yolda
yeni ve bliylik basarilari hep birlikte kucaklamayi diliyorum.
Sevgi ve saygilarimla...




Nazli Ceylan Balduk Kurtul

TOBB Kahramanmaras Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

Siireg ilerledikge, yenilik moda igin ilerlemenin tek yolu olacaktir. Yaratici ve elestirel diistinmenin
tedarik zinciri boyunca tiim noktalara yayilmasi gerekecektir. Uriinlerin senenin ilk yarisinda sonraki
sezona birakilmasi nedeniyle bir sezon atlanmis olacak ve boylelikle diinyada ilk kez mevcut sezonla
piyasadaki lriinler ayni mevsime ait olmus olacak. Bu nedenle moda dongiisii ve sezon donemlerinin
yeninden ele alinmasi gerekebilecektir.

Markalarin ve perakendecilerin pazara giris siire¢lerinde 3D numune ve sanal iliretim onayi gibi
etkinlikleri kanitlanmis siiregleri benimsemekten baska ¢ok az segenegi vardir.

Firmalarin normal lretim siireglerini yeniden ele alip yakindan tedarik ve kapsiil koleksiyon liretimi igin
yeni yontemlerini degerlendirmesi gittikge artan bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte tiiketicilerin asiri tiikketimi terk etmesi ve sorumsuz is uygulamalarinin daha az kabul
edilebilir olmasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik bir isi daha degerli kilmak i¢in 6ne ¢ikan yeni yollardan biri
olacaktir.

Yeni yasaklara ayak uydurmak, pandeminin yikici etkilerini azaltmak, ekonomideki ve tiiketici
davranislarindaki degisime adapte olabilmek igin firmalarin tedarik zincirinde yeni araglar ve stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Moda sektoriindeki aktorlerin her sey bittikten sonra yeni bir diizene
gecebilmeleri icin sektorel tiim yeniliklerden faydalanmalari ve organizasyonlarinda radikal ve
siirekliligi olan degisiklikler yapmalari gerekmektedir.




TOBB Kahramanmaras Geng Girisimciler Kurulu Yonetimi

TOBB Kahramanmaras Geng Girisimciler Kurulu olarak hazirladigimiz E-dergi igerigimizin standart
icerigine tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini sebebiyle zorunlu bir ara vermek durumunda
kaldik. Fakat bu siirecte de bos durmanin bize yakismayacagini diistinerek 6zel bir sayi ¢gikarma karari
aldik. Bu sayida siz degerli okurlarimiza pandemi donemini ve etkilerini sunmaya ¢alistik. Bu baglamda,
tim llkedeki is insanlarinin sorun ve ¢oziim taleplerini sahiplenerek bizler i¢in gece giindiiz insaniisti
bir gayretle ¢cabalayan TOBB Baskanimiz Sn. M. Rifat Hisarciklioglu'na, yine ayni tempoyla biz gen¢
girisimcilere destek olan TOBB Girisimcilik Midiirii Sn. Batuhan Demir'e, bizlere her tiirli destegi
saglayan koordinator odamiz Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi yonetimine, olaganiistii bir
gayretle bu icerikleri hazirlayan kurul liyelerimize sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum. Ayrica yine
sektorlerine dair gorislerini aktaran, fikir ve tavsiyelerini paylasan liyelerimize de tesekkiir etmek
istiyorum.

Ulke olarak birlik ve beraberligi sagladigimiz bu siirecte baska bir giizel beraberlik duygusuna da bu
biiltenle beraber adim attik. Tiirkiye'nin bir¢ok ilinden kiymetli Geng Girisimciler Kurullari Baskanlarimiz
da sehirlerine ve gelecege dair degerlendirmeleriyle bu zorlu siiregte bizlere ve siz okurlarimiza destek
olarak bizleri gururlandirdilar. Tiim il Baskanlarimiza da tesekkiirlerimi sunuyorum.

En biliylik takdir ve tesekkiirii ise canlarini hice sayarak bizlerin sagligi icin ¢alisan tiim saglik
¢alisanlarina sunuyoruz. Onlarin ¢abalarini da 6liimsiizlestirmek ve bu siireci atlattiktan sonra da
saygiyla anmak i¢in bu 6zel sayiyi yaptik.

Her zaman oldugu gibi glindemimiz yine bu donemde de girisimcilik. Krizlerde ve zor donemlerde en ¢ok
is diisen kesim biz girisimciler olmaya devam ediyor. Zorlu donemlere ayak uydurma hizimiz, giiniin
sartlarina gore uretim kabiliyetlerimizin degismesi Tiirkiye'nin girisimcilerinin en biiyiik avantaji. Bu
donemde de gordiigiimiiz lizere Tiirkiye'nin sanayicisi ve tiiccari giiniin sartlarina hizla ayak uydurdu.
Diinyanin birgok biiyiik lilkesinde maske, eldiven, solunum cihazi gibi temel gereksinimler bulunamazken,
Tirkiye, girisimcileri sayesinde i¢ talepleri karsilamakla kalmamis, diger iilkelere de yardim ve ihracat
yaparak bu alandaki basarisini ispatlamistir. Yine bu donemin en aktif alanlarindan e-ticaret konusunda
da hizli goziimler iretildigine ve insanimizin magdur olmadigina gururla sahit olduk. Sehrimizde de rutin
taleplerin azalmasiyla firmalarimiz saglik sektorii icin talep edilen malzemelerin aninda tedarikine
yoneldiler ve kisa zamanda iistiin basari gosterdiler. Satislarin e-ticaret ortaminda yapilmasina uyum
saglamamiz da uzun siirmedi. Firmalarimiz uzaktan ¢alisma ve uygun sartlarin hazirlanarak iretimin
aksamamasi noktasinda basarili bir sinav verdiler. Tim bu siireclere ilaveten, TOBB'un destegi ve
devletimizin gerekli ekonomik tedbirleri kisa zamanda uygulamasiyla Tiirkiye ekonomisi ayakta kalmay:
basarmistir.

TOBB tarafindan aciklanan ve tiim oda ve borsalarin destegi ile hayata gecirilen “nefes kredisi” ile bu
calismalar ve miicadele desteklenmistir. Birlik ve beraberligimizin giiciinii bir kere daha yasamanin
essiz hazzina bizleri ulastirmistir.

Yasadigimiz bu zorlu siire¢ tiim diinyaya gostermistir ki; Turkiye saglik sektoriiyle, sanayisiyle, ticaretiyle,
oda ve borsalari ile ve tiim girisimcileri ile 6rnek bir ulkedir. Zor zamanlarin zor sartlari ile miicadelede
bizler de bu sekilde bir katkimiz olsun istedik. Umariz keyifle okuyacaginiz bir igerik sunabilmisizdir.

Saglikla ve daha nice basarilarimizla bulusacagimiz giinlerde bulusmak dilegiyle.
TOBB Kahramanmaras
Geng Girisimciler Kurulu Adina
Baskan Aykut Balcioglu




Ertugrul Tanriverdi
Kmtso Yonetim Kurulu Uyesi

Pandemi;

Hepimizin yabanci oldugu, bu hayatta en son 100 yil 6nce goriilen 3 aydir en ¢ok kullandigimiz kelime.
Hepimiz hayatimizi pandemiye gore sekillendirir olduk seyahatlerimiz, sosyal hayatimiz, aile hayatimiz,
dini ritiiellerimiz ve tabii ki harcama ve tiiketim aliskanliklarimiz.

Ulkemiz ve sehrimiz icin lokomotif konumunda olan tekstil sektériiniin de bu durumdan etkilenmemesi
s6z konusu degil. insanlarin global olarak evden ¢ikmadigi/¢cikamadig, ¢iksa bile avm gibi kapali ve sosyal
mesafe ihlali olabilecek ortamlara gitmedigi bu giinlerde tekstil sektoriiniin olagan gitmesi olagandisi
olurdu, gorece iilkemize ve diinyaya gore yeni sayilan teknik tekstil tarafi bambaska bir boyuta gegerken
hazir giyim tarafi kan kaybediyor, uluslararasi biiyiik firmalar 2020 1. ve 2. ceyrek i¢in zarar agikladilar,
tabii ki hizi artan Diinya’'miz da hizla kendini bu yeni konjoktiire adapte etmeye galisiyor. Gériinen o ki
kontrollii sosyal hayat bir siire yeni hayat seklimiz.

Bu durumda dijital doniisiim ¢ok ¢ok 6nem kazaniyor ve hizla hayatimiza giriyor. Biyiik firmalarin ¢ogu
magaza kapatip dijital satis platformlarini iyilestirme ve gelistirmeye ¢aba harciyorlar. Bu satis kisminda
ve tedarik kisminda ise mutlaka bizlere doniip yeni sisteme ayak uydurmamizi isteyecekler.
Kahramanmaras olarak her ne kadar perakende agirligimiz yoksa da biz de bu doniisiime hazirlanmaliyiz.

Bildigimiz geleneksel fuar ve ticaret ritiielleri de su an sanal olarak yapiliyor. Diinyanin en biiyik
fuarlarindan Cin Kanton fuari sanal olarak basladi, ticaret heyetleri sanal olarak yapiliyor.

Biz de sektor STK'lar olarak bu siirece ayak uydurmali ve tiim paydaslarimizin adaptasyonunu
hizlandirmak igin ¢alisiyoruz.

Herkese saglikli giinler diliyorum...
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Bizden Haberler

Maras Dondurmasi ve Biberi
markasinin kullanim hakki
Sozlesme imza toreni yapildi.

KMTSO Yonetimi Olarak
Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan onciiligiinde
baslatilan milli dayanisma
“biz Bize Yeteriz Turkiyem”
kampanyasina 250 bin liralik
bagisla destekte bulunduk.

Video konferans baglantisiyla yapilan,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Ticaret ve Sanayi Odalari Konsey

toplantisina Yonetim Kurulu
Baskanimiz Serdar Zabun da katild:.




Bizden Haberler

Food And Travel Turkiye
dergisinin Kahramanmaras

ziyaretinde ilimiz tanitimina
katkida bulunuldu.

KMTSO Koordinasyonunda
Kahramanmaras firmalarimizdan
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
Kipas Mensucat, iskur Tekstil ve Lutuf

Mensucat firmalarinin isbirligi ile
uretimi gergeklestirilen 5 bin koruyucu
tulum ve bot Kahramanmaras Siit¢ii imam
Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi’'ne hibe edildi.

Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sahin Balcioglu,
BloombergHT Tv ‘de giindeme dair
aciklamalar yapti.




Bizden Haberler

Ticaret bakanimiz Ruhsar Pekcan’in
ve Birligimizin Baskani M.Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimiyla
365 oda/borsa yonetim kurulu
baskanlari ve 61 sektor meclis
baskani ile gerceklestirilen video
konferans toplantisina Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sahin Balcioglu
katildi. Bu toplantida ele alinan
taleplerin ve giindem konularin bazilari asagidaki gibidir.

- Sinirilarda sofor degisimleri,

- DiiB’de degisiklikler,

- Export Academy kapsaminin genisletilmesi,

- Aidatlarin, denetimlerin ertelenmesi ve kurallara
uymayanlarin cezalandirilmasi. - Covid19’un is kazasindan
citkmasi, - YMS ve siis bitkileri sektorlerine yonelik navlun
desteginin yeniden acilmasi

- ilave giimriik vergileri ve gegici vergisinin kaldirilmasi

- Vergi ve SGK'nin yeniden yapilandirilmasi

- Firmalarin kamu alacaklarinin odemesi,

- Mucbir sebeplerin tum sektorlere uygulanmasi

- Vakiflara ait yerlerin kiralarinin ertelenmesi

- Maske ve tulumlarla ilgili ticaretin gelistirilmesine yonelik

duzenlemeler,

- Temassiz ticarette teknik altyapinin

lyilestirilmesi
- Mersin limaninda ug¢ ay fuzuli isgal ucretleri alinmamasi
- Turizm sektorune desteklerin saglanmasi




Bizden Haberler

__ Covid-18 Slrecleri Tiim Diinya'y: etkileyen Covid-19 siireci
Bilgilendirme ve Destek Hatti . o . .
icerisinde ticari konularda
uyelerimizin merak ettigi
sorularin cevaplarini dogru ve givenilir
sekilde almasi icin KMTSO tarafindan
0 535 540 03 81 WhatsApp hatti olusturuldu.

_ 3'“'““9 KMTSO Yonetim Kurulu Baskanimiz
‘ Tﬁm{i_"’ﬁ,‘* Sahin Balcioglu BloombergHT Tv
Ekonomigin ozel “Yerel Kaynaklara

) VIRUS -
§ KEEE.?&H@ : Dayali Uretim Giiglenecek” baslikli

| “saHiNBALCIOBLY yazisini kaleme aldu.

Video konferans baglantiyla TOBB
Akdeniz Bolge Toplantisi,
Birligimizin Baskani M.Rifat
Hisarciklioglu , KMTSO Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sahin Balcioglu
ve diger Oda Baskanlarinin katilimiyla
gerceklesmistir. Toplantida
Baskanimiz Sahin Balcioglu kisa
calisma odenegi ve KGF desteklerinde
yasanan aksakliklara deginmistir.




Bizden Haberler

Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sahin Balcioglu, Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi 88.Hesap Donemi
Olagan Genel Kurul Toplanti'sina
katildi.

Video konferans baglantisiyla,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kahramanmaras Ticaret Borsasi,
Afsin TSO ve Elbistan TSO'nun
katiimiyla 21.Genisletilmis Meclis
Toplantimiz gercgeklestirilmistir.

TOBB NEFES KREDISi VERILMEYE
BASLANDI.




Bizden Haberler

Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin
Dr. Berat Albayrak’in ve Birligimizin
Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu‘nun
katiimlariyla 365 oda/borsa Baskanlari
ile 61 Sektor Meclisi Baskanliginin
istiraklariyla, video konferans
baglantisiyla gerceklesen istisare
toplantisina katildik.

Tarim ve Orman Bakanimiz Dr. Bekir Pakdemirli'nin,
Birligimiz Baskani M.Rifat Hisarciklioglu ve 365 Oda
/ Borsa Baskanininin katimiyla gerceklesen Tarim
Bakanlig: istisare Toplantisina Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sahin Balcioglu katildi. Video konferans
" baglantisiyla gergeklesen toplantiya Oda/Borsalarin
istek ve talepleri ele alindi. Cografi isaretler ve
markalasma konusuna dikkat c¢ekildi.

[T TR |

Restorasyonu tamamlanan Tarihi
Maras Kalesi’'nin a¢ilisina,
Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sahin Balcioglu katildi.

TOBB ve ICC isbirligiyle kurulan girisimcilik
merkezinin kurulus toreni gergeklestirildi.
Kurumumuz adina programa
KAGEGIK Baskanimiz Aykut Balcioglu
katild.
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Bizden Haberler

.'Ful i—_.l'l'.' jﬂ ;

) =

YOLUN BASINDAKILER .,
Bl aksam o e
20.15'te

TOBB Kahramanmaras Geng
Girisimciler Kurulu olarak Ankara’da
diizenlenen Geng Girisimciler
kurullar bilgilendirme seminerine
katildik. Diger sehirlerden de
katilan Geng Girisimciler Kurullari ile
biraraya gelerek fikir alisverisinde
bulunduk.

Aksu TV isbirligiyle yapilan
“Yolun Basindakiler” programinin
cekimleri MADO Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Sait Kanbur ile
gerceklestirildi.

Ozge Vural, 0zge Ozgeng, Ciineyt Asan’in
konuk olarak katildig: girisimcilik semineri
Merve Toy moderatorliiginde
Webinar ortaminda gerceklestirildi.




Bizden Haberler

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odamizin diizenledigi ve TOBB
Baskanimiz Sn. M. Rifat Hisarciklioglu'nun
katilimiyla gergeklesen genisletilmis
meclis toplantisina TOBB Kahramanmaras
Geng Girisimciler Kurulu olarak katilim
saglandi.

TOBB Baskanimiz
Sn. M. Rifat Hisarciklioglu'nun
katilimlariyla diizenlenen TOBB Kadin ve
Geng Girisimciler Kurullari ortak

toplantisina katilarak Covid-19 salginina
dair yapilan ¢alismalari ve
talepler gorusuldii.

TOBB Kahramanmaras
Geng Girisimciler Kurulu olarak
koordinator odamiz Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanimiz
Sn. Sahin Balcioglu’'na hayirli olsun
ziyaretinde bulunuldu.




Pandemi Doneminde Saglik Sektoru
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Uzm. Dr. Zekeriya Buyukdereli

Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Uzmani

Pandemi Bize Ne Yapti?

Bu soruya cevap verebilmek igin once “biz"i tanimlamak gerek; bu “biz”in igindekileri geleneksel bir ise
sahip olanlar ve aykiri isleri yapmaya devam edenler diye ayirmak gerek. Aykiri islerin basinda doktorlar,
eczacilar, saglik calisanlari, kolluk kuvvetleri, kuryeler vb. gibi ¢alisanlar gelmekte. Neden aykiri? Ciinkii
herkes Bilim Kurulu onerileri ile eve kapanirken ya da 2 metre sosyal mesafede yasarken; bu meslek
kollarinda ¢alisanlara evde oturmak ya da insanlardan sosyal mesafe ile uzak kalmak miimkiin
olamamistir. Ben bu yazimda saglikgilara ve hastalara ne oldugundan bahsedecegim.

Biz saglikgilarin ne denli kritik, degerli ve cesur olduklarinin biraz olsun fark edildigini diistiniiyorum.

Hi¢ diisiinmeden tanimadigi baska bir insanin hayati i¢cin kendi canini ortaya koyan bir saglikgi ile llkesi
icin gogsiinii mermilere siper eden kolluk kuvveti gorevlileri arasinda pek fark goremedigimi
soylemeliyim. ikisinde de hi¢c tanimadigi insanlar i¢in baska deyisle vatani i¢in 6liimii g6ze almaktadir.

Bu siirecte bir milyon civari saglik ¢alisani 80 milyon insanimizin her tiirlii saglik hizmetine yetisen arilar
oldular. Yurt disinda pek ¢ok iilkede kendi can kaygilari ile gorev yerlerini terk eden, meslekten istifa eden
saglikg¢ilari duyduk. Ama iilkemizde pek gorevden kagan olmadi. Tim bu hizmetler sunulurken tabii ki
kurallara uyarak ¢alismalarimizi kolaylastiran vatandaslarimiza da tesekkiir etmeliyiz.

Ben ne mi hissettim? Salgin baslayinca oncelikle evimden ayrildim. Belki de hi¢ donemeyebilecegimi
bilmeme ragmen ¢ocuklarima son bir kez sarilamadan iistelik. Hastaligi kapip oliirsem ¢ocuklarim ne
yapar, diye diisiindiim. Borglarim var mi, diye diisiindiim. Babasiz olmak ayri bir konu, Tiirkiye gerc¢egi
aktif calisan yoksa sosyal standardin korunamamasi nedeniyle yasanacak ikinci psikolojik soku
atlatabilecekler mi? Ben yoksam ortada benimle gurur duymalari onlara yetecek mi? Benim kendime
olusturabilecegim izole alanim vardi, yapabildim. Ama yapamayan arkadaslarimiz, ayni evde ayri
odalarda her an hastalik alma ve ailenin diger bireylerine bulastirma stresi altinda daha agir psikolojik
baski hissetti. Biz saglik¢ilarin ikamet ettigimiz evlerimize gelmememizi, apartmanin toplu alanlarindaki
merdiven korkulugu gibi seylere dokunmamamizi isteyenler oldu. Oysa pek ¢ok saglik ¢alisani hizmet
ederken hastaligi alip agir tedaviler gordii ve bazilari da rahmetli oldu. Siire¢ zordu, ¢oook zordu. Bizler
bu diisiincelerde iken, saatlerce kapali maske ve kiyafetler ile COVID-19' lu hastalari takip ederken
yiziinde maskelerin izi ¢ikan saglik ¢alisanlarinin fotograflarina da sahit olduk. Giinde bir iki saat disari
cikip acik alanda bile maskeden bunalip takmayan insanlarimizin saglik ¢alisanlarinin durumunu daha iyi
anlayabildigini diisiiniyorum.

Simdi o maskeleri de hasta hizmeti i¢cin takmak dyle rastgele olmuyor. Tip doktoru olma hakki babadan
ogula ge¢gmemektedir. Ciddi sinavlardan gegmekteyiz. Ben sinav selalesi diyorum buna. Hemsire ya da
diger yardimci saglik ¢alisani olabilmek igin de ilgili boliimii sinav ile kazanma sarti vardir. Yani bu
sinavlari verecek kadar yasaminiza yatirnm yapmis olmayi gerektirmektedir. 0 maskeyi takmayi hak
etmelisiniz. Once insani sevmelisiniz, acisini anlamalisiniz, tanimadiginiz bir insan igin iiziilebilmeli ve
aglayabilmelisiniz. Ornegin 6liimiin alismasi olur mu saniyorsunuz; diyorlar ki: “Hocam siz alisiksiniz ya
olime filan...” Hayir, alisik degilim, asla alisamam. Ustelik saatlerce, giinlerce iyi ve hayatta olmasi igin
emek harcadigim hastamla aramda bir duygusal bag kurulmusken alisamam. O hasta i¢cin emek
harcayarak bedel odiiyorum, her bir hastami kaybettigimde deger verdigim bir aile bireyini ya da iyi bir
dostumu kaybediyorum. Sizlerin omriinde sinirli sayida yasadigi oliimiin soguk yiizii bana size gore ¢ok
daha sik ugruyor. Her ugradiginda da ¢oook acitiyor ruhumu... igimde kopan firtinadan, hastayi
kurtaramamanin, basaramamanin getirdigi mesleki yikimdan bahsetmiyorum bile...




Ya da bir hasta kaybedildikten sonra poliklinige girip acini igine gomiip ilgi bekleyen insanlara hizmet
etmenin nasil zor olugunu, o giin i¢in acirken bir olay yasasan dahi acili baska hasta yakinlarinin kendini
hakli gorecegini bilmenin aciyi nasil katladigini hangi kelimelerle anlatsam acaba... Bir aileye, hele bir
¢ocuk hastanin yani bir eve umut ve mutluluk getirmesi gerekenin 6ldiigiinii bildirmek ne zor, bilir misin?
0 bilgiyi vermeden 6nce gogsiimde sikisma, karnimda gerginlik ve solugumu yetirememe yasiyor, o halde
servis icinde geziniyor ve ailenin yanina gitmek istemiyorum. Miimkiinse yerin dibine girmeyi yeglerim...
Pandemiye donecek olursak; pandemi tiim insanliga diinyanin hakimi olmadigimizi, her istedigimizi
yapamayacagimizi, insan olmanin sinirlari oldugunu hatirlatti bence. Diger insanlarin hayatina saygi
duymamiz gerektigini; banka, otobiis, metro, hastane kuyruklarinda 6niimizdeki insanlari rahatsiz
edecek sekilde yaklasmamamiz gerektigini, elimizi yliziimiizii her zaman dikkatle yikamamiz gerektigini,
bu derece dip dibe yasamamamiz gerektigini de hatirlatti. Hepimize bu diinyada éliimiin oldugunu, gelip
gegici heveslerde bogulmamamiz gerektigini de haykirdi bence.

Herkes evde oturunca tim ekonomik krize, parasal azliga ragmen ve mutlak gerekler disinda tiiketime
harcanmayinca daha az paranin da insana yetebilecegini de gosterdigini diisiiniiyorum. “Olmaya devlet
cihanda bir nefes sihhat gibi” yi séyleyen Sultan Siileyman'i da hatirlamis olmali herkes. insanin, agligini
gidermesi ve hayatta kalmasi disinda hicbir mecburi ihtiyaci yoktur aslinda... Bu siiregte yasananlar
anlatiyor bence durumu.

ilk sokaga ¢ikma yasagi aciklandiginda insanlarin Covid-19 kapma ve 6lme ihtimaline ragmen ag 6lmeme
karari alip marketlere akin etmesi gibi durumlari yasadik. Allah kimseyi aglikla terbiye etmesin, diye dua
vardir. Hayata dair aktivitelerden 6rnegin islerinden, gezmeden, sevdiklerinden ve hatta doktora gelmekte
yani saglik hizmeti almaktan bile vaz gegen insan sadece beslenmekten vaz ge¢cemedi. Yasananlar ¢ok
ciddi ekonomik ve siyasi travma yaratmis olmasina karsin élimii goren tiim diinya insanlari sitmaya razi
goriinmekteler adeta.

Giizellikler de oldu tabii; saglik calisanlarina saygi ve sevgisini artiran genis kitleler gordiik. Gormediysek
de alkislarini duyduk. Saglikta siddet yasasi olarak bilinen yasanin meclisten gectigine de sahit olduk.
Toplum olarak bir seylere inanirsak kenetlenebildigimizi, biiyiik dl¢lide kurallara uyabildigimizi, isteyince
ve dogru imkanlarla liretken oldugumuzu, korkusuz ve ¢aliskan oldugumuzu da gordiik.

Biitiin insanoglu, tiim diinyayi etkileyen bu pandemi ile tip doktorlarinin ¢ok iyi bildigi viral enfeksiyon
ajanlari hakkinda daha genis bilgi sahibi oldu. Her tip viral enfeksiyondan korunmak icin gegerli kurallar
herkes igin birer giindelik aliskanlik oldu. Biz saglik¢ilar zaten her giin bu salginin iginde yasiyoruz. Evet
Covid-19 ile daha zor bir siire¢ ama hastane koridorlari ve muayene odalarinda zaten salgin her zaman
var... Yani sizin bilmediginiz bir siirii viral, bakteryel hastaliklarla bizler her giin karsilasiyoruz. Onlarin
Covid-19'dan farki soyle 6zetlenebilir: Covid bir kisiden hizla 16 kisiye bulasirken digerleri 3-4 kisiye
bulasir. Bu durum bizim ozellikle portor (tasiyici) olup baska saglikli bireylere bulastirma riskimizi
artirdigindan normal zamana gore daha ¢ok korkular yasamamiza neden oldu. Bu diinyada en agir
cezalardan biri sevdiklerine sarilamamaktir ve tiim saglikgilar bunu ¢ok agir yasadilar.

Cocuklar igcinse bence dort tehlikeli durum s6z konusu oldu. Bunlar: 1.Cogunlugu sessiz tasiyici olan
cocuklarimiz saglikli diger insanlar igin goriinmez tehlike oldular. 2. Okula gidemeyen 6grencilerin ders
calisma, egitime ayirdiklari siire oldukga azaldi. 3. Sokaga ¢ikma yasagi uygulanan oyun g¢ocuklari ve
ergenler igin bu bir psikolojik travma oldu. 4. Covid-19 disi saglik sorunlari igin hastaneye gelmesi
otelenen bazi ¢ocuklarin da gecikmeden otiirii daha fazla zarar gordiigii durumlar oldu. Geriye dondisi
olmayan en 6nemli sorun 4 numaradir. Ornegin kalbinde dogumsal sorun olan bir ¢ocuk hasta igin,
anjiografi ya da a¢ik kalp ameliyati ile diizeltilme planlanirken, ameliyathanelerin 6zgiirce
kullanilamamasi nedeniyle 6telenmek zorunda kaldi. Bu uzayan zamani tolere edemeyen bu nedenle
kaybedilen ya da agir hasar goren vakalar da olmustur.




Covid-19'un hizini kestigi bu giinlerde maske kullanimi ve sosyal mesafeye dikkat ederek, hastalarimiz
otelenmis saglik sorunlarii¢in kontrolli sekilde saglik kuruluslarina basvurmalarini 6neririm. Ciinki
hayat bir sekilde yeni 6nlemlerle “yeni hayat” seklinde devam edecektir. insanoglu pek ¢ok pandemi
gormiistiir gegmiste ve yasam siirmiistir. Covid-19 nedeniyle kaybettigimiz vakalarin yanina hastaneye
vaktinde gelmedikleri icin tedavide gecikilerek kaybedilenleri eklememek gerekir.

Bizler yine 6zgiirce yiyip-icecegiz, seyahat edecegiz, ticaret yapacagiz, dost-arkadaslarimizla keyifli
vakitler gecirecegiz. Yasayacagiz yani normal olarak. Hani bazen Suriye, Libya ve Filistin gibi ¢atisma
bolgelerinde her giin bombalar yagarken ve insanlar dliirken bir bakiyoruz bazi insanlar diigiin yapiyor ya;
iste bu durum insanoglunun her yeni duruma alisan ve o yeni durumun kosullari icinde yasamini siirdiiren
bir varlik oldugunun kanitidir. Biz diinyada bu 6zelligimiz ile binlerce yil var olabildik.

Umarim bu siirecin sonunda, hepimiz daha ¢ok, insani onceleyen bir hayata merhaba deriz. Yaslilarimizi,
¢ocuklarimizi, dostlarimizi, akrabalarimizi ve mesai arkadaslarimizi daha ¢ok sever, onlara daha ¢ok vakit
ayiriniz. Daha kaliteli ve keyifli zamanlar gegiririz. Umarim hayat gercekten normallesir.

Saglikla, keyifle, huzurla kalin ve yasayin... Saygilarimla...

Detayli bilgilendirmeler i¢in Instagram adresinden takip edebilirsiniz.
https://instagram.com/uzm.dr.zekeriyabuyukdereli?igshid=1knmwvboyknht

Cocuk Sagluig: ve Hastaliklari Uzmani
Otel Germanicia Yonetim Kurulu Baskani




Dr. Ozgiir Erdin¢ Karakuzu

Fonksiyonel Tip Hekimi Fitoterapist, Homeopat.

PANDEMi SURECINDE KORUYUCU SAGLIK ve NELER YAPILMALI/YAPILMAMALI

-Bir hastaligi ortaya ciktiktan sonra iyilestirmeye ¢alismak, susadiktan sonra su kuyusu kazmak ya da
savas basladiktan sonra silah iiretimine baslamak gibidir. demistir NEI JING MO 2,yiizyilda ( giiniimiizden
yaklasik 2200 yil 6nce )

.Gercekten de yasayip gordiik ki BUNYE dedigimiz Bagisiklik sistemi giiclii olanlar, Corona salginin da
daha gii¢lii olup daha iyi bir sinav vermistir. Daha az hastaliga yakalanmis ve yakalananlarda da 6lim
orani daha diisiik olmustur. Bu temelde Anadolu da kullanilan "BUNYESi GUCLU " terimi aslinda
BAGISIKLIK SISTEMIi GUCLU " demek oluyor.

-Bunun icin Corona salginin sirasinda yapilacaklar tabi ki var ama en ideali bagisiklik sistemimizi her
zaman gli¢li tutmak kendimiz i¢in yapilacak en biyuk odiil olur. Bu arada size ufak bir sir vereyim
Bagisiklik sistemi giiglii olan insanlarin KANSERE yakalanmasi ihtimali de daha diisiiktiir ( Konudan
sapmak istemedigim i¢in bu konuyu baska bir yazi da daha ayrintili paylasirim)

:NEI JING'in de bahsettigi KORUYUCU SAGLIK kavraminin en 6nemli yapitaslarindan biri BAGISIKLIK
SISTEMI.

-Peki BUNYEMIZ yani BAGISIKLIK SISTEMIMIZiN giiclii olmasi elimizde mi? Elbette EVET, bunu sizlere
anlatacagim.

-Corona salgininda kronik hastaligi olanlarin ve sigara bagimlilarinin daha ¢ok etkilendigi ve daha fazla
olimlerin gorildigi bir gergektir. Yazacagimiz seyler onlar icinde gegerli ancak sigara bagimllarinin ilk
yapmasi gereken tabi ki bu vesile ile sigaradan kurtulmak olmalidir.

Koruyucu hekimlik ve saglikli yasam i¢in yapilmasi gerekenler;

Madde madde yazacagim.

.BESLENME; En 6nemlisidir. ister kalici hastaliklariniz olsun ister biinyenizi giiclii tutup kanserden
tutunda hastaliklara kadar GUCLU kalmak istiyorsaniz ilk yapacagimiz sey SAGLIKLI BESLENMEDIR.
Bunun igin;

-Bitkisel besinlere agirlik, hayvansal besinleri azaltma ( miimkiin oldugunca ). Sofralarimizda bitkisel
besinler ( Meyve sebzeler ) agirlikta olmasini istiyoruz. Hayvansal gidalar ( et, siit.. ) bu donemde de
normalde de bitkisel gidalar kadar tiiketilmesini arzu etmiyoruz. Unutulmamali gerek besin i¢erigi
gerekse de protein orani agisindan bitkisel besinler hem daha zengin hem daha saglikli hem de dogaya
¢ok cok daha az zararlidir.

-Siilflr iceren gidalar cok 6nemli, bu donemde de normalde ¢okga tiiketilmeli — Lahangiller ( briiksel den
tutun kirmizi lahanaya kadar, Turp, Roka, Karnabahar, tere) gibi

-Fermente gida tiiketimimizi artirmak; Tursu, kombu cayi, kefir gibi

-Prebiotik alimini artirmak; elma, sogan, sarimsak ve YULAF

-Su tikemimizi mutlaka dikkat etmeliyiz, ginlik ortalama 2,5-3 litre su tiiketilmeli

-Su; En 6nemli ates diisiiriici ( sivi agiginizi tamamlayarak, en 6nemli 6ksiiriik surubu

-Bitki caylarina agirlik verilmeli; Kekik+ Nane veya Adacayi idealdir.




-Tukettigimiz basit karbonhidratlari yani sekerleri en minimuma ¢ekmek lazim. Ekmek tiiketimi, islenmis
gidalar en aza indirilmeli. Aburcubur denilen sagliksiz zehirler kesinlikle tiiketilmemeli. Sebze tiiketimini
miimkiin oldugunca artirilmali, beslenmemizin agirlikli kismini sebzeler olusturmali ama mutlaka
mevsiminde olmasi sarti ile. Meyve tiiketimi de sebze gibi mevsiminde olmak sartiyla miimkiin oldugunca
seker orani diisiik, lif orani yiiksek meyveler tercih edilmeli. Meyve sulari hazir olanlar kesinlikle
tiketilmemeleri gerekir ¢iinkii iclerinde katki maddeleri olduk¢a fazladir. Bunun yaninda evde taze meyve
suyu tiiketimi de az olmali ¢iinkii sikilan meyvede ki lifler maalesef ki ¢ope giderken meyvenin sekerini
icmis oluyoruz.

‘UYKU; Bir diger onemli baslik.

-Uykuyu sadece basit bir dinlenme olayi gibi diisiinmek ¢ok yanlis bir yaklasim. Uyku da yine ayri bir
yazinin konusu olacak kadar onemli ama kisa olarak belirtmek gerekirse; Uyku sirasinda salgilanan
Melatonin hormonu viicudu onarmak, kanser gelisimini engellemek, bir sonraki giin i¢in dinlenmis olmanin
yani sira bagisiklik sisteminin giiclenmesi icinde olmazsa olmaz bir faaliyettir. ideal uyku i¢in 22,30 da
uyumus olmalisiniz.

-Unutmayin ki UYKUSUZLUK= OLUM ( calismalarla gosterilmis ) ve uykusuz veya kalitesiz uyku ile
gecirdiginiz her gece, diisiik dozda da olsa bundan olumsuz etkileniyorsunuz.

-Egzersi_z; C_allsmalar bize gosterdi ki bagisiklik sisteminizin gli¢lii olmasi i¢in gerekli olan bir diger unsur
EGZERSIZDIR. Bunun i¢in haftada 3 gliniin altinda olmamak kaydiyla, glinde 30-45 dk tempolu yiiriyis
idealdir.

-Stres Yonetimi ve stresten uzak durmak; Stres bagisiklik sistemini ¢okerten nedenlerin basinda
gelmektedir. Stres yonetimini mutlaka 6grenmeliyiz ve stres odaklarindan miimkiin olduk¢a uzak
durmaliyiz. Corona ile yatip kalktigimiz giinler de yapilan en biiyiik hatalardan biri her an her yerde
Corona haberlerini okuyup dinleyip izledik. Bilmek, bilinglenmek anlaminda bu takipler gerekli ama
bunun giinde yarim saat ile sinirli olmasina 6zen gosterilmeli aksi halde ayni seyler ve sik sik yapilan
olumsuz yorumlar maalesef bizlere stres faktorii olarak geri donmektedir. Peki stresi azaltmak igin
yapilacak seyler yok mudur? Tabi ki vardir. Modern hayatta sikga duydugumuz MINDFULLNESS yani
Bilingli farkindalik olarak tanimlayabilecegimiz bu yaklasimi hayatimiza dahil etmeliyiz, bunun gesitli
yollari vardir. imkan ve mizaciniza gore bir ya da birkacini hayatiniza dahil edebilirsiniz. Bunlar; YOGA,
MEDITASYON, NEFES TERAPILERI ve DUA'dIr. Yoga, Meditasyon ve Nefes terapileri icin online cok fazla
katilip takip edebileceginiz yer var ki ilk baslayacak olanlara kesinlikle 6neririm ama kendim yapabilir
miyim diyenler i¢cin de basta youtube olmak lizere ¢ok fazla kaynak mevcut.

**** Corona Doneminde Kullanilabilecek Takviyeler Nelerdir?
-Kullanilmasi gereken takviyeler; Vit D, Vit C, Zn, NAC ilk planda sayilabilecek takviyelerdir.

-VITAMIN D; Corona salgininda gériildii ki Vitamin D seviyeleri diisiik olanlar da 6liim oranlari ve yogun
bakima yatis daha fazla olmaktadir. Vitamin D seviyenizin kontrol ettirip uygun takviyelerle hekiminizin
gozetiminde sadece Corona da degil hi¢ghir zaman eksik kalmamasina 6zen gdsterin.

-Cinko/Bakir takviyesi; Aslinda burada onemli olan ¢inko takviyesi almak ¢iinkii Corona viriisiiniin
¢ogalmasini engelliyor ki bize bulasmis bile olsa ¢ogalamadigi igin hastalik olusturamiyor ancak Cinko
tek basina kullanimini 6nermedigimiz igin Cinko Bakir beraber olan formlari kullanmaniz daha uygun
olacaktir.




-Vitamin C; Cok ¢ok onemli bir destektir. Bir ¢ok lilkenin tedavi protokollerini girmistir. Viriisiin bulastigi
hastalarda yogun bakim ihtiyacini azalmak ve yogun bakima girmiste olsa 6liim oranini azalttigi
gosterildiginden mutlaka g6z ardi edilmemesi gereken takviyelerdendir.

‘NAC; Hem bagisiklik sistemini destekler hemde detoksa katkisi agisindan kullanilabilecek desteklerdendir.
Daha baska takviyelerde var elbette ki ancak burada yazdiklarim ¢alismalarla ve corona tedavisinde
lilkemiz dahil diger llkeler de kullanilmis ve etkinligi gosterilmis takviyelerdir ancak kendi basimiza
kullanmak sakincali olabilir. Bu iriinlerin dogru formu, dogru dozda, dogru siirede kullanilmasi
gerekmektedir o nedenle hekiminizin takibi ve kontroliinde alinmasi uygun olacaktir.

Corona salgininin biz insanlara bedeli maalesef ki agir oldu ama bardagin dolu yarisina bakmak gerektigini
diisiiniiyorum, o ne midir?

Corona salgini bize gosterdi ki saglik politikamiz KORUYUCU HEKIMLIK iizerine olmalidir. Hekimler,
hastalarini bu politika ile takip etmeli dolayisiyla baktiklari ve sorumlu olduklari kisilerden hastalanmama
oranina gore degerlendirmeleri yapilmalidir.

Toplumda Koruyucu Saglik politikalari ne kadar yayginlasir ve toplum olarak ne kadar Saglikli ve gigli
olursak gerek salginlar gerek hastaliklara karsi o kadar kaybimiz az olur. Bilim adamlarinin
calismalarindan biliyoruz ki Corona salgini son olmayacak ve bizler bu giinden hazirliklarimizi yapacagiz.

Toplum olarak bizler neler yapalim?

- Hasta olmadan koruyucu hekimlik temelin de ¢alisan bir hekimin kontroliine girilmelidir veya aile
hekimimizden talep edilmelidir ¢iinkii biliyoruz ki bigok hastaligin olusmadan emareleri olusur, bu donemde
tespit edilirse hastalik olusmadan onlenmis olur ve dolayisiyla hem hastaliklarla ugrasmamis olursunuz
hem de bazi hastaliklarin sonucu maalesef ki organ kaybi ( diyalize bagimli olmak gibi ) ve 6liimiin

olabildigince oniine gecilmis olur.

- Beslenmemize ¢ok 6zen gosterelim. Tibbin babasi olarak gosterilen Hipokrat bundan 2500 yil 6nce

" Besinler ilaciniz, ilaciniz besininiz olsun " derken beslenmenin sadece enerji olmasinin ¢ok otesinde
oldugunun anlasilmasi gerekmektedir.

- Her tirld bagimliigimizdan kurtulmak gereklidir. Sigara, alkol, TV, oyun vs

- Egzersizi ve yiiriiylisii hayatiniza mutlaka almali bunun igin disariya, dogaya ¢ikmali. Hem dogayla
biitliinlesip gozlem yapmali ve her nefesimizin kiymeti anlasilmali hem de bu yiiriiylis ve egzersiz sayesinde
bol miktarda oksijen de almis olmaliyiz.

Saglikli, huzurlu bayramlar ve hastaliksiz bir 6miir dileklerimle...

Takviyeler ve Korona virtsti ile ilgili detayli bilgilendirmeler i¢in youtube kanali ve
instagram adresinden takip edebilirsiniz.
https://instagram.com/drozgurkarakuzu?igshid=15qvséagéuqa
https://www.youtube.com/channel/UCTSwiLt6tSDUtmAjPEG3R0Q




Dyt. Merve Kapudere Demirciler
Diyetisyen

Pandemi Doneminde Beslenme

Diinya Saglik Orgiitii'niin artik bir pandemi olarak kabul ettigi korona viriis hastaligi (Covid-19) iilkemizde
de onemli bir halk sagligi tehdidi olusturmaktadir. Korona viriisiin bulasmasini tek basina engelleyebilecek
veya tedavi edebilecek herhangi bir gida olmasa da; saglikli ve dengeli beslenmenin, fiziksel aktivite ve
diizenli uyku ile beraber bagisiklik sistemini giiclendirdigi kanitlanmistir.

Karantina Uygulamalarinda Saglikli Beslenme Onemlidir

Covid-19 ile ilgili bilinen en net uygulama her tiirlii temasin minimuma indirildigi sosyal izolasyon oldugu
icin, bircok kiiresel saglik kurulusu herkese olasi karantina uygulamalarini da kapsayacak sekilde en az
iki haftalik ila¢ ve gida bulundurulmasini onermektedir. Alinacak gidalarin olabildigince besleyici, raf
omri uzun ve dayanikli olmasi uygun olacaktir. Bu zor donemi olabildigince rahat atlatmak igin segilecek
gidalarin protein, lif, vitamin, mineral ve antioksidanlardan zengin olmasi dengeli beslenme yoniinden
biliylik 6onem tasimaktadir.

Sebze ve Meyve Tiiketimi On Planda Tutulmalidir
Dayanikli gida dendiginde akla hemen gelmese de; aslinda giinliik yeterli sebze ve meyve tiiketimi her

giin ve her 6giin saglanmalidir. Tiirkiye'ye Ozgii Beslenme Rehberi'nde 6nerilen Saglikli Yemek Tabagina
gore her ana dgiinde tabagin bir ceyregi sebzelerden, diger ¢eyregi tam tahil iiriinlerinden ve kalan
yarisinin esit li¢ par¢a halinde meyvelerden, yiiksek proteinli gidalardan (kuru baklagiller, et, yumurta,

balik, tavuk, yagli tohumlar, vb.) ve siit lriinlerinden (siit, yogurt, ayran, peynir vb.) gelmesi onerilmektedir.
Bunlarin yani sira yeterli su tiiketiminin saglanmasi ve giinliik beslenmede zeytinyagi kullanilmasi
onerilmektedir.

Gida alisverislerinde satin alinan sebze ve meyvelerin lizerinde viriis gogalamiyor. Ancak, ¢alisanlarin ve
alisveris yapanlarin temasi nedeniyle sebze ve meyvelerde kontaminasyon gelisebilir. Alisveristen
dondiikten sonra sebze ve meyveler 3-4 saat balkon gibi acik alanda bekletilebilir. Biiyiik bir kabi su ile
doldurun, sebze ve meyveleri igerisine atin ve 30 dakika kadar bekletin. Sonra akan su altinda ovalayarak
yikayin ve kurulayin. Sirke ve 6zel sebze&meyve yikama iiriinlerinin viriise olan etkisi hakkinda kanit
yoktur. 60 derece ve lizerinde viriis oldiigiinden, pismis yemeklerde viriis hayatta kalamaz.




Yesil cay: Enfeksiyonla savasmaya yardimci olan polifenol adi verilen antioksidan kaynagidir.

Ay ¢ekirdegi: Fosfor, magnezyum, B-6 ve E vitamini icerir. Ayrica triptofan kaynagidir. Triptofan viicut
tarafindan dogal bir ruh hali dengeleyicisi kabul edilen serotonine doniistiiriliir. Bu sayede, ay ¢ekirdegi
kaygi ve stresle basa ¢ikmaniza yardimci olabilir.

Et, balik, siit ve siit iirtinleri, tahil, sebze ve meyveler diizenli olarak tiiketin.

Diizenli ve yeterli uyumaya dikkat edin.

Kesinlikle sigara kullanmayin.

Asiri alkol kullanimindan kaginin.

Diizenli olarak egzersiz yapin.

ideal kilonuzu korumaya dikkat edin.

Stresten uzak durmaya g¢alisin.

Haftada 2 porsiyon balik tiiketilmeli

Omega 3 yag asitleri de bagisiklik sistemimizi gliclendirmede 6nemli rol oynar. Basta balik olmak lizere
semizotu ve cevizde de bulunur. Balik tiiketiminiz 1zgara veya firinda olmali. Haftada 2 porsiyon dneriyoruz.
Tiiketemiyorsaniz balik yagi kapsiillerini doktor veya diyetisyeninize danisarak tiiketebilirsiniz.

Zerdecal tiiketimi bagisiklik sistemini harekete gegirir

Zerdecal son zamanlarda lizerinde en ¢ok ¢alisma yapilan bitkilerden biri. Bagisiklik sistemini harekete
gecirdigini biliyoruz. Baharat olarak karabiberle birlikte ¢orbalarinizda kullanabilirsiniz. Zerdecal,

zencefil igeren sekersiz pastillerden de yararlanabilirsiniz.

Yagli tohumlar beslenme diizenine eklenmeli

Yagli tohumlardan ceviz, findik ve badem E vitamini, bitkisel yag asidi ve ¢esitli mineral igerigi bakimindan
faydall. Yag cesidi olarak ozellikle zeytinyagi, hindistan cevizi yagi, avokado yaglari gli¢lii antioksidanlardir.

D vitaminine dikkat edilmeli
D vitamini diizeylerinizi arttirmak i¢in giinesten yararlanin. Doktor dnerisiyle gerekiyorsa takviyelerinizi
kullanin.

Bol su tiiketilmeli
Bol su tiiketimi viicuttaki toksinlerden arinmak ve metabolizmayi canlandirmak i¢in 6nemli.

Tiiketimi Sinirlandirilmasi Gereken Yiyecek ve icecekler

Bu donemde tiiketilmesi sinirlandirilmasi gereken yiyecek ve igecekler; kan sekerini hizla yiikselten
seker ve sekerli yiyecek ve icecekler, beyaz ekmek de dahil hamur isi lirlinler, islenmis et {iriinleri, asir
tuz iceren besinlerdir (hazir soslar, cips gibi tuzlu iiriinler, patlamis misir, tuzlu kurabiyeler, vb.). Enerji
icerigi yliksek alkollii iceceklerin de vitamin, mineral emilimini olumsuz etkileyebildigi ve uyku
problemlerine yola agabildigi i¢in tiiketimi mimkiin oldugunca sinirli olmalidir. Alkol tiiketiminin koron
viriis enfeksiyonunu onledigine dair herhangi bir kanit bulunmadigi gibi, iginde etil alkol yerine metil
alkol bulunan sahte i¢kiler de ¢ok ciddi zehirlenmelere yol agabilmektedir.

Kontrollii sosyal hayat doneminde dikkat gerektiren davranislar bizleri bekliyor. Tek yanlis davranis tim
¢evremizi etkilemektedir. Bu slire¢ boyunca ve ara ara planlanmasi beklenen sokaga ¢ikma kisitlamalari
alinmasi gereken ¢ok ciddi onlemlerin basinda geliyor, bu donemlerde insanlar evde hareketsiz
kaldigindan ek olarak fazla besin tiikettiginden dolayi kilo almalari miimkiin. Ben kendi adima bu siiregte
danisanlarim ile online olarak ¢alismaya devam ettim. Bu siirecte her insan online olarak ayni
motivasyonu saglayamayabiliyor ve bagisiklik sitemini gli¢lii tutmak igin kilo alimini kontrol altina
almamiz gerekmektedir. Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezleri tarafindan yayinlanan yeni bir rapor,
yasli yetiskinlerin ve obezite dahil olmak lizere ciddi hastaliklari olan herhangi bir yastaki kisilerin

Covid-19'dan kaynaklanan ciddi hastalik tablosu i¢in daha yiiksek risk altinda olabilecegini gostermektedir




* Kontrollii sosyal hayata gecis doneminde diyetisyen-danisan gorismeleri sosyal mesafe korunarak ve
gerekli tedbirler alinarak yapilmasi bu siirecte saglik, saglikli beslenme adina faydali olacagini
disuniiyorum.

Detayli bilgilendirmeler ve fit tarifler i¢in instagram adresinden takip edebilirsiniz.
https://instagram.com/diyetisyenmervekapudere?igshid=1dpggxannikné

Kaynakea:
*https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/need-etra-precutions/groups-at-higher-risk.html
*https://www.wordobesity.org/news/statement-coronavirus-covid-19-obesity
http://www.yeditepehastanesi.com.tr/corona-viruse-karsi-bagisiklik-sistemini-guclendiren-vitaminler
Bakanligi TS. Tiirkiye'ye Ozgii Besin ve Beslenme Rehberi. Ankara: Hacettepe

Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bliimii. 2015:96.

Zhejiang Universitesi Tip Fakiiltesi'nin COVID-19 Onleme Ve Tedavi El Kitabi;
https://www.medimagazin.com.tr/templates/default/ckfinder/userfiles/files/pdf/covidel
kitabi.pdf

Insel PM. Discovering nutrition. Jones & Bartlett Publishers; 2013.

Diinya Saglik Orgiitii resmi websitesi:
https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/koronavirus-covid-19-beslenme-rehberi
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Okkes Serefoglu

Tiirk Kizilay Kahramanmaras Sube Baskani

Coronaviriis ailesinden bir zoonotik bir viriis Aralik 2019 sonlarinda Cin'in Vuhan eyaletinde ilk kez tespit
edildi ve daha sonrasinda tiim diinyayi etkileyen kiiresel salgina neden oldu. Halen devam etmekte olan
kiiresel salginin ne zaman sonlanacagi hakkinda bir¢gok tez olmasina karsin net bir tarih verilememektedir.
Sars-Cov-2 olarak adlandirilan viriisiin yaptigi Covid-19 hastaligi hakkinda halen birgok bilinmezlik
mevcut ve toplumlari halen tehdit etmektedir.

Tirk Kizilayr insanligin zor zamanlarinda hep yaralari saran bir kurumdur. Bu kapsamda lizerimize diisen
gorevleri ve yapabileceklerimizi tespit ederek hizli bir sekilde harekete gectik. ilk etapta sosyo ekonomik
olarak durumlari degisen insanlari tespit ederek listeler olusturduk ve bize ulasan gida ve giyim
yardimlarini goniilliilerimiz ile ihtiyag sahiplerine ulastirdik. Vefa destek gruplariigerisinde bize verilen
gorevleri yerine getirdik. Devam eden siiregte yardimlarin siirdiiriilebilirligi igin planlamalarimiz
mevcuttur, ama beklentimiz ve umudumuz salginin hizinin azalarak bitmesi ile vatandaslarimizin normal
hayatlarina donebilmesidir.

Tirk Kizilayi olarak bir diger gorevimiz olan kan hizmetlerinin saglanmasidir. Hayat kurtaran bu hizmetin
de kesintiye ugramadan devam etmesi gerekmektedir, bu nedenle salgin ile degisen sartlara uyum
saglayarak hizmet vermeye devam etmekteyiz.

Kurumsal olarak afet durumlarinda lilke referansi olmus Tirk Kizilayi kan hizmetleri hususunda da
hazirlikli idi. Salgin 6ncesinde 80 bin iinite kan stogu mevcuttu ve bu stok sayesinde ilk vakanin

duyuruldugu 10 Mart tarihinden itibaren %80'ler oraninda azalan bagis sayisina ragmen
hastanelerimizdeki ihtiyaci karsilayabildi. Mayis ayinin baslarinda kritik stok seviyemizin altina 15 binlere
disiilmesi nedeni ile Genel Baskanimiz Dr. Kerem KINIK'in yaptigi ¢agri genis bir alanda icap gormiistiir.

STK'lar, Siyasi Partilerimiz, Kurumlarimiz ve vatandaslarimiz Kan Merkezimize gelerek kan bagislarini
yapmislardir, bu sayede stok seviyemiz 25 binlere yiikselmistir ama bu bagislarin siirekliligi sarti devam
etmektedir. Personelimizin kisisel koruyucu ekipmani salginin ilk anindan itibaren temin edilmis ve kan
bagis salonlarimizdaki sedyelerin aralarindaki mesafeler arttirilarak hem ¢alisanlarimizin hem de
bagiscilarimizin sagliklari korunmustur. Kan Bagis alanlarimiz siirekli olarak uygun kimyasallar ile
temizlenmektedir. Daha 6nce oldugu gibi bundan sonra da bagiscilarimiz goniil rahatligi ile kan bagislar
icin kan bagis merkezlerine basvurabilirler.

Covid-19 hastaligi icin birgok ila¢ ve asi arastirmasi devam etmektedir. Mevcutta baska hastaliklar igin
kullanmakta oldugumuz ve bu hastalikta da olumlu etkileri tespit edilen ilaglar hali hazirda
kullanilmaktadir. Bu ilaglardan ayri olarak, immiin plazma tedavisi hastaliga spesifik tek yontem olarak
one ¢cikmaktadir. Covid-19 nedeni ile tedavi olarak iyilesen kisilerin bagislarindan saglanan bir viicut
sivisi olan immiin plazmanin temini hususunda da Tiirk Kizilayi kan merkezleri mevcut birikimi ve teknik
donanimi nedeni ile Saglik Bakanligi tarafindan yetkilendirilmistir. iyilesen insanlarin sayisi arttikca daha
¢ok goniillii bagis¢imiz olmakta ve bu sayede immiin plazma igin de stok olusmaya baslayacaktir. Olusan
stok ilerleyen donemde salginin hizinin artmasi halinde hayat kurtarici olacaktir. Su ana kadar ilimizde
19 vatandasimizdan immiin plazma bagisi alinmis ve 20 {inite immiin plazma hastanelerimize verilmistir.




Bu kiiresel salgindan sonra hayatlarimizda ¢ok ciddi degisiklikler oldu ve bu degisikliklerin bir kisminin
salgin tamamen bitse bile devam edecegi anlasilmaktadir. Bu degisikliklerin bir kismi can sikici olsa da
bir kismi giizel degisiklikler olacagini tahmin ediyorum. Bunlara ornek olarak israfin azalmasi, daha
once onemsemedigimiz seylerin aslinda ne kadar degerli oldugunun anlasilmasi olabilir. Biz bundan
once oldugu gibi her kotii duruma hazirliklarimizi yapacagiz ve gereklilik halinde suanda oldugu gibi
vatandaslarimizin yine yaninda olacagiz.

Detayli bilgilendirmelere sosyal medya sayfalarindan ulasabilirsiniz.
https://www.facebook.com/kizilay4é/
https://instagram.com/genckizilay46?igshid=xmacgxjdpk 1l
https://twitter.com/genckizilay46?s=08



https://www.facebook.com/kizilay46/
https://www.facebook.com/kizilay46/
https://instagram.com/genckizilay46?igshid=xmacgxjdpk1l
https://instagram.com/genckizilay46?igshid=xmacgxjdpk1l
https://twitter.com/genckizilay46?s=08

Ecz. U. Betll Zabun Kenger
TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi

Covid-19 ile miicadelede kaybettigimiz tiim meslektaslarimin ve eczane g¢alisanlarinin anisina saygiyla...

Gegirdigimiz pandemi siireci birgok zorlugu ve degisikligi beraberinde getirdi. Yeni yasam tarzi, hayat
endisesi, ticari ve maddi kaygilar ve alisik olmadigimiz stres faktorleri ani bir degisimle yasamimiza
entegre oldu. Cismini goremedigimiz bir tehlikeye karsi korunmayi ve gilivenli yasam sekline ne kadar
¢abuk entegre olabilirsek o kadar saglikli ve psikolojik olarak da rahat ve huzurlu olabilecegimizi
diisiinmekteyim.

Pandemi siirecindeki tartismasiz en zorlu kisim ilag ve basit tibbi sarflara(maske, eldiven gibi) ulasim
ve tedarigi oldu. Normal sartlar altinda yaklasik bir milyona yakin sadece hasta ve temasli saglik
calisanlarinin kullandigi sarf malzemeleri suan 80 milyonun kullanmasi zorunlu hale geldi. Haliyle
piyasadaki hazir urinler ve ureticiler bu ihtiya¢ patlamasina yetisemedi ve bozulan tedarik zincirine
ne yazik ki hizli ve akilci bir ¢oziim gelistirilemedi. Bunun yani sira ilag sektoriinde biiyiik gogunluk disa
bagimli olmamiz, yerel liretim piyasasinin canlanmasinin zorunlu oldugunu bir kez daha gdsterdi.
Covid-19 a o6zel bilinen bir tedavi hala bulunamamasina karsilik farkli endikasyonlarda kullanilan
ilaglarin benzer tedavi protokoliine sahip oldugu ve tedaviye yardimci olacagi belirlenerek hizlica
kullanima gegilmistir. Viriisiin yayilim hiziyla orantili olarak ilag tedarigi biiyiik ol¢iide saglanmasina
ragmen ilk yayilim haftalarinda ne yazik ki tasradaki sehirlere dagitim da aksamalar olmustu. Kisa bir
donem de bunun oniine gegilerek il saglik miidirliikleri koordinesinde ila¢ ve hatta sarf stoklari
olusturuldu ve hastanelere talebe gore dagitimina gecildi.

Tim Tiirkiyede Saglik bakanliginin ve bilim kurulunun olusturdugu tani tedavi rehberiyle Covid-19 ile
miicadele edilmektedir. Bu rehberin isleyisine gore hasta tanisi konulduktan sonra doktorun durum
degerlendirmesiyle evde veya hastanede bakilacagina karar verilir. Hastanede tedavi gorecek hastalar
karantinaya alinir ve tiim ilaglari hastane eczanesinden temin edilerek hastaya ulastirilir. Evde
karantinaya gonderilen tedavi hastalarinin ise bilinen sartlardan farkli olarak kullanacagi tiim ilaglari
yine hastane eczanesinden temin edilip kullanacagi giin ve doz olarak kendisine teslim edilir. serbest
eczanelerden covid-19 tedavisi icin recete karsilanmamaktadir.

Saglik bakanliginin disari ¢ikmayi azaltma politikasi kapsaminda 31 agustosa kadar kronik hastaligi
bulunan bireylerin raporlari uzatilip serbest eczanelerden raporla alinmasina olanak saglandi.

Pandemide on saflarda olan saglik ¢alisanlari da siiphesiz ki serbest eczaneler. Covid-19 tanisi konmus
eczaci ve eczane ¢alisanlarinin bulundugu eczaneler de karantinaya alinarak kapatiliyor ve tabi ki ticari
hayatin icindeki bu saglik isletmeleri ¢alisan ve isletme giderleri ila¢ tedarigindeki aksamalar ve ticari
hayattaki krizden etkilenerek hem maddi, hem de hastalarina hizmet verememenin sikintisiyla manevi
zorluklar yasamaktadirlar.

Tedavi rehberinde kullanilan ilaglarin koruyucu 6zelligi oldugu saviyla birgok insan etki ve yan etkilerini
diisiinmeden ne yazik ki kullanmis kendilerine olan zarari bir yana ihtiyaci olan covid-19 hastalarinin
ilaca ulasmasini da engellemistir. Saglik bakanliginin diizenlemesiyle ila¢ serbest piyasadan tamamen
cekilip hastane eczaneleri araciligiyla sadece tanili hastalara dagitimi saglanmistir. Ayni sekilde
japonyadan heniiz faz asamasindaki etkinligi kanitlanmis ilag da saglik bakanligi araciligiyla dagitilmistir,
ilacin serbest piyasaya ¢ikisi yoktur.




Online alisverisin arttig1 bugiinlerde eczaneler birincil saglik kuruluslari olarak normal diizenlerinde
calismaya devam etmektedirler. ilaca ulasmanin yani sira gida takviyelerine bagisiklik giiglendiricilere ve
dermokozmetiklere ulasacaginiz saglik noktalaridir ve bu liriinlerin iiretimi ve satisi da kismi olarak saglik
bakanliginin denetimindedir. Eczanelerin e-ticaret satislari yasalarca yasaklandigi igin internetten temin
edilen iriinlerin sahte olmasi ve hatta birgogunun da oliimciil saglik problemlerine yol agmaktadir.
Eczanelerin satis fiyatlari yine bakanlik tarfindan denetlenmekte ve kisitlanmaktadir. Bu sebeple iiriinlerin
eczane satis fiyatlarini da bir eczaneye danismadan bilemezsiniz. Online alisverisin bugiinlerde bize
getirdigi kolayliklarin yani sira bu tiir sorunlardan etkilenmemeye de dikkat edelim.

Normal hasta sayisindaki diisiis tiim saglik kuruluslarini diger sektorlerde de oldugu gibi ticari olarak
olumsuz etkilemistir. 0zel ve kamu hastanelerindeki calisan maaslari hastane giderleri, serbest
eczanelerdeki satis ve regete sayisinin azalmasi ve eczacilarin da covid-19 a yakalnmasi ile ¢alisan
maaslari ve ilag tedariginde azalmalar, 6zel klinikler ve ¢alisanlari bu siiregte gittikge zora bir ¢ogu da
kapatma esigine gelmistir. Diinya ¢capinda Tiirkiyenin saglik sektoriindeki basarisi covid-19 ile ispatlanmis
oldu. Ve bu saglik sisteminin her bir pargasi ayakta durmasiyla bu basariyi siirdiirebilecegimizi biliyoruz.
Bu sayede saglik kuruluslarina gereken itina saygi ve yatirimlarin da yapilmasi dncelikli hale gelmistir.

Babamin bana ogiitledigi ¢ok giizel bir s6z vardir ki saglik¢i olmami bu sozlerine bor¢luyum: ‘diinyada

3 alanin tim insanlik 6lene kadar sonu gelmez; saglik, gida, hizmet!' demisti. 3 aylik siiregte bu so6ziin her
bir harfi kendini kanitladi.Pandemiden sonraki yeni normalimizde de onceliklerimizi belirleyerek daha
temiz ve glivenle yasamayi hayat standardi haline getirecegiz. Ve daha da ani yasayarak bilingli mutlu bir
nesil olacagimiza inaniyorum.

Sevgi ve saglikla kalin, iyi bayramlar!
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Ismail Nohutlu Tekstil Sektoru
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi iplik

Tiirkiye'de son yillarda yasanan gelismelerin bir¢cogu iplik iireticilerini derinden etkilese de mart basinda
Covid-19'un Avrupa llkelerine sicramasindan sonra yasanan ani durus gibisini yasamamisti. Bu ani durus
sanayimizin ¢ok olumsuz etkilenebilecegi iki durumla karsimizda; doviz kurlarindaki hareketlilik ve sirket
gelirlerinin neredeyse sifirlanmasi.

ilk olarak sektériin hem ithalat hem de ihracat tarafinda olmasi aslinda déviz hareketliliginden kisa siirede
cok olumsuz etkilenme potansiyelini barindiriyor. 2015 yilindan beri bazen sicramalarla bazen gevsemelerle
sanayicileri ¢cok yordu. Ancak bu konuda daha da olumsuz etkilenmemek icin bircok sanayici finans
stratejilerini ve hatta is modelini dinamik bir sekilde degistirerek bagisiklik kazanmislardir.

ikinci durum ise hicbir sirketin hazirlikli olmadigi satis ve tahsilatlarin bir hafta icinde tamamen durarak
uzun siireli durgunluga girmesi. Tekstil sektoriini bir zincir olarak ele alirsak, hazir giyimden geriye dogru
biitiin halkalar iptal olan siparislerini kendinden bir onceki halkaya bir sekilde yansitabildiler. 5rne§in
siparisi iptal olan konfeksiyon isletmesi, kumas tedarigini iptal edebildi, kumas siparisi iptal olan boyahane
ve orme isletmeleri iplik tedarigini iptal edebildi ancak iplik siparisi iptal olan iplik sanayicisi pamuk
tedarigini maalesef iptal edemedi. Yani silsile halinde sondan basa gelen bu iptal dalgasinda, tampon gorevi
iplik sanayicisine kaldi. Gorece daha gli¢lii finansman yapisiyla satin aldigi pamugu ya da irettigi ipligi
stoguna ceken iplik sanayicileri bu dalganin daha da uzun siirmemesi umuduyla var giicliyle finans kaynagi
yaratmaya calismaktadir. Amerikan pamuk alimlarinda vadeli akreditif secenegi olan ve ABD kaynakli oldugu
igin yerli kaynaklari zorlamayacak olan GSM kredilerini tekrar giindeme alan iplik sanayicileri ABD tarim
bakanligini bu kredileri genisletmeye ikna edememislerdir. Ayrica ABD pamugunda bulunan yiizde ii¢
oraninda anti-dumping de olumsuz bir etkidir.

Bizden onceki neslin bile hayatinda yasamadigi bu ilging glinleri yasarken, en kisa zamanda bu siirecin

bitmesini saglamak i¢in canla basla ¢alisan saglik bakanligi ve saglik sektorii calisanlarini saygiyla aniyorum.
En yakin zamanda normale donmek dilegiyle...

Nipas Tekstil San. ve Tic. A.S.




Eren Durasi _ ) Tekstil Sektoru
TOBB Kahramanmaras GGK Icra Kurulu Uyesi Iplik

Pandemi Siirecinde iplik Sektorii

Tim diinyada yasanan bu bilinmez tehdit ve beraberinde getirdikleri, elbette evlerimizi, glinliik
yasantilarimizi, aliskanliklarimizi etkiledigi gibi is hayatlarimizi da etkiledi ve bir dizi onlemler
almamiza ve gelecek igin degisiklikler yapmamiza yol agti.

Aslinda bu degisiklik dedigimiz durumun, otoritelerce gelecek yasantimizin ipuglarini barindirdigi
belirtilmektedir.

Siirecin baslarinda; herkes gibi tekstil sektoriinde iplik liretimi yapan firmalar olarak belirsizlik siirecini
birebir yasadik. Yurtigi ve yurtdisi kaynakli siparis iptalleri ve vade ertelemeleri endise yaratti ise de en
biiylik soru isaretimiz firmalar icin gelecek arz eden ¢alisanlarimizin sagliklarini nasil
koruyabilecegimizdi. Diinya viriisii tanirken geg¢en bu siire¢te 6grenilen ve alinan onlemler ile ¢arklar
yavas yavas donmeye baslamis ve sektoriimiiz iilkece ¢ok ihtiyacimiz olan dinamiklere temkinli de olsa
start vermistir.

ihtiyacimiz olan, iilke olarak bir olup elimizde var olani kuvvetlendirmemizdir. Bunun icin de her bireye
ve destek mekanizmasina ihtiyacimiz vardir. Yapilan ama daha fazlasinin yapilmasi gerektigi durumlar
ivedi olarak dikkate alinmalidir. i¢ iireticinin ne olursa olsun korunmasi ve bu zorlu siirecte sektoriin
ihtiyaci olan finansal bollugun yaratilmasi gerekmektedir. Yurtdisindaki alim aglarinin bir an once tekrar
alim faaliyetlerine ge¢mesi icin ticari iliskiler saglanmali ve lilkemizde Covid-19'a karsi verilen miicadele
ve basari da empoze edilerek giiven ortami saglanmasi gereklidir.

Tabii ki butiin bu faydalari yaratirken aslinda yasadigimiz biiyiik tecriibeyi de unutmamak gerekir diye
diisiiniiyorum. Diinyanin iginde bulundugu dijital doniistimiin ve bunun getirdigi gerekliliklerin de gelecek
icin anahtar oldugunu unutmayarak gerekli degisimleri saglamali ve geriden adim atarak degil ileriye
ziplayarak herkesten daha ¢ok yol kat etmeliyiz.

Saygilarimla...




Faruk Narli Tekstil Sektoru
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi iplik ve Geri Doniisiim

Pandemi Siirecinde Tekstil

2019 yili sonunda Cin'de ortaya ¢ikan Covid-19 viriisiinden dolayi Cin tekstilinin devre disi kalmasi, Tiirk
tekstilini imitlendirmis ve 2020 yilina kapasitesini doldurarak iyi bir giris yapmisti. Ancak virisiin Cin
disina hizli gikmasi basta Avrupa ve diger diinya pazarlarina sigramasi ile 6nce dis pazarda hizlica
siparis iptalleri gelmeye baslamis, akabinde ise basta italya olmak iizere 6deme gelmemeye baslamisti.
Virisiin Tirkiye'de de goriilmesiyle perakende magazacilik biiyiik hasar almaya baslamis ve buna
paralel igeride de siparis kaybeden sektorde tam kapasite ile girdigi 2020 yilinin daha ilk aylarinda 6nce
kapasite diismiis akabinde siparis iptalleri ve yeni siparis alamama durumlari yasanmaya baslamistir.
Boylece is yeri kapatma siirecine girmistir.

Sektor 2020 mayis baslarinda tekrar ¢ok yavas bir haraketlilige girmis olsa da sokaga ¢ikma yasaklari,
virlsiin ¢alisan sagligi ve psikolojisi lizerindeki etkisi, Avrupa pazarinin hala agilmamasi vs. sebeplerden
dolayi heniiz toparlanamamistir.

Umit ediyoruz ki haziranin birinci haftasindan itibaren agilmaya baslayan is yerleri Avrupa'dan talep
gorir ve ikinci bir viriis dalgasina yenik dismeden yavas da olsa kapasitelerini kullanarak maddi hasar
almadan 2021'yi gorir.

Tekstilin insanoglunun 3 temel ihtiyacindan biri olmasi hasebi ile illaki oniimiizdeki yilda/yillarda talep
gorecektir. Ancak moda ve perakende alici psikolojisinin nasil olacagini yasayip gorecegiz.

Umariz 1 Haziran'dan itibaren sektorde ¢arklar yeniden donmeye baslar ve ivmelenerek bizi 2021 yilina
gotiiriir. 2021 yili da eski giinlerimizden daha iyi olur...




Burak Orhan Arifioglu Tekstil Sektoru

TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi Teknik Tekstil

Pandemi Doneminde Teknik Tekstilin Yeri

Salginlar tarih boyunca koklii degisikliklere sebep olmustur. Covid-19 icin de bu farkli olmayacaktir.
Disari ¢cikarken maskeyi unutmamak, dezenfektan kullanmak gibi davranislarin refleks halini aldigini
distiniirsek artik bu ahvali kaniksadik bile diyebiliriz.

Degisikliklerin yansiyacagi sektorlerden birisi de tekstil olacaktir. Tekstil, insanlarin egolari ile beslenen
bir sektor. Sik giyinmek, evini dizayn etmek insanlarin kendi i¢in oldugu kadar, begenilmek i¢in de yaptigi
bir eylemdir. Aylardir diinyayla temasi sinirlanmis insanlarin bir kisminin salgin bitmeye dogru ve hatta
su an bile tepkisel olarak alisverise basvurmasi olasi. Ama bir yandan da son 10 yildir cok gelisen “Hizli
Moda” akimina kapilmis fazlaca insan bu siirecte harcamalarini gézden gegirip tiiketimini kisacak. Etkiyi
toplama vurdugumuzda tekstil tiiketimi diisecektir.

Teknik tekstil bu durumda sirketlerin daha ¢ok y6neldigi bir alan olabilir. insanlar daha az harcayacaklari
icin, eskisi gibi hizli moda trendlerine uymak yerine, daha az ama daha dogru ve nitelikli Girtinii almak
isteyeceklerdir. Markalarin anti-bakteriyel, anti-viral ve hatta anti- alerjik uriinlere daha ¢ok ragbet
ettigini gormemiz olasi. Ev tekstilinde de yine daha nitelikli iiriinlere ragbet gorebiliriz. Ozellikle pandemi
ilanindan sonra, evine gelen insanlarin hemen kiyafetlerini degismesi ve izole etmeleri, esyalarini
dezenfekte etmeleri gibi eylemlerin anisi ¢cok taze. Bu insanlara ister istemez “bu isin bir kolayi olmali”
diye diisiindiiriiyor. Hijyenik lrtiinleri, konforla insanlara sunabilen markalar bu siirecin kazanani
olacaktir. insanlar bir siire seyahat halindeyken bile kendi havlularindan kendi yastik yiizlerine kadar
birgok liriinii yanlarinda tasimak isteyebilirler.

Covid-19 maalesef Kahramanmaras'in lokomotifi olan tekstili kaginilmaz olarak etkiledi. Maalesef daha
da etkileme ihtimali var. Bu siireci en az zararla kapatmamiz dilegiyle.




Mehmet Ongun Tekstil Sektoru
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi Boya / Kasar

Pandemi Siirecinde Tekstil Boya Sektorii

Oncelikle herkese saglikli giinler dilerim. Orme kumas boyama sektsriinde pandemi donemi
yasadiklarimizi aktaracagim. ic pazar ve yurtdisinda perakende giyim magazalarinin kapatilmasiyla
birlikte siparislerimiz durduruldu. Bu sebeple iliretimi durdurduk. Alacaklarimizin tahsili ¢ok gecikti,
hatta onceden alinmis geklerde otelenmeler istendi. Miisterilerimizin ve bircok konfeksiyon
treticilerinin elinde ¢ok biiyiik adetlerde iiriinler kaldi. Bu sebeple 6deme dengelerinin diizelmesinin
uzun siire alabilecegini diisiinliyorum. Ocak ve subat aylarinda Cin'deki salgindan dolayi boyahane
isletmeleri olarak tedarik sorunu yasamamak i¢in boya ve benzeri lriinlerden ciddi stoklar yaptik.

Bu da isletmelere ayri bir finansal yiik getirdi. Birgok lilkede normallesme baslamasiyla hem yeni hem
de eski siparisler sorulmaya basladi. Temmuz ayinda islerimizin hizlanacagini diisiiniiyorum. Pandemi
oncesindeki hizliliga gegisimizin alti ayi bulacagini diistiniiyorum.

Karboy&Nevres




Ali Riza Zabun Tekstil Sektoru

TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi Dokuma

Diinya Giindemi:

Covid-19. Giindemin birden ¢ok basligi var malum hayatimizin her noktasina tesir etti. Basta sagligimiz,
yakinlarimiz, ekonomi, is sikintisi, ge¢im kaygisi, alacak-bor¢ dongiisu, glinliik rutinlerimiz, sosyal
iliskimiz saymakla bitmez kisaca 0zetleyecek olursak ozgirligiimiizii timiyle kisitladi. Dokuma-tekstil
sektoriine baktigimizda o6zellikle Ocak ayinin baslarinda Cin'de hastaligin yayilmasiyla hissedilir sekilde
talep artisi yasandi. Gegmis yillar incelendiginde 2 katindan daha fazla talep olustugu goriildi. Talebin
artmasi satista yillardir diisiik seyreden fiyatlarin yerine gelmesini sagladi diye yorumlarken Cin'de
ortaya ¢ikan bu salginin Diinya'ya ve lilkemize yayilma endisesi diisiinmek istemesek de vardi ve
maalesef salgin 6nce Avrupa'ya sonra lilkemize sigradi . Diinya'da gergeklesen hem yasam belirsizligi
hem de ekonomik belirsizlik birgok sektorde negatif havanin olusmasina neden oldugu gibi tekstil
sektoriini de zora soktu. Cogunlugu Avrupa‘'dan gelen siparislerin bir kismi iptal edilirken bir kisim
miusteriler siire belirtemeksizin siparisleri askiya aldilar. Tabi siparislerdeki belirsizlik yurtigi ve
yurtdisindan gelen 6demelere de yansidi. Sirketlerin borg ve alacak dengesini sarsan tahsilat sikintisinin
giderilmesi ve borglarin 6denmesinin oniinii agmak amaciyla 6zellikle kamu bankalarinin diisiik faizli
kgf kredileri bu donemde nefes oldu. Bu krediler kisa vadede ¢6ziim saglasa da Diinya'da devam eden
belirsizlik uzun vadede yeni sikintilar getirebilir endisesi maalesef devam etmekte. Tekstil sektoriiniin
kaderi haline gelen vadeli satislar oturmus diizenin uyumunda ayakta durmaya ¢alisirken salginin
belirsizligi vadeleri mevcut diizenin daha da ilerisine tasidi. Kimi firmalar vadesi gelen borcunu 2 ay ile
1 yil arasinda daha geg¢ d6deyebilecegini belirtirken, kimi firmalar vadesi dolan borg igin cevap veremez
duruma geldi. Tabi bu firmalar arasinda, borcu 6deyebilecek durumda olup kendini saglama almak igin
borcu bekletip, parayi elinde tutmak isteyen kotii niyetli firmalar da yok degil. Bunun yaninda salgin
oncesinde talepte yasanan yogunluk, firmalarin hammade alimini arttirmak durumunda birakmisti ve
baglantilar yapilmisti tam da bu esnada salginin hayati durduracak noktaya getirmesi firmalarin stoklu
ve bor¢lu yakalanmasina sebep oldu. Bir tarafta tahsilat sikintisi bir tarafta 6denecek olan borg¢ ve
tiretimin neredeyse tamamen durma noktasina gelmesi bir¢ok sektor i¢in oldugu gibi dokuma sektoriinii
de sikintili bir doneme soktu. Diinya genelinde magazalarin ve alisveris merkezlerinin kapanmasi,
insanlarin giyim diisenemez hale gelmesiyle diisen talepler online satislarla liretimi %20 seviyesinde
devam ettirmekte. Ancak bu yiizde 20 leri bulan diisiik kapasiteyle ¢alisma devletin hem isgi
cikarilmasinin oniine gegcmek hem de isverene destek olmak igin saglamis oldugu kisa ¢alisma
odenegine ragmen maliyetleri karsilamamakta, sirketlerin borg yiikiiniin listiine bir de zarar olarak
binmektedir. Siirecin baslagici itibari ile bugiin gelinen noktada salginin diisis egilimi herkes igin bir
umut 1s1g1 olmus durumda. Eski yasantimiza tam olarak donemesek de normallesme siireci ile yavas
yavas iyi gliinlere doniilmeye baslandi. 4 giinliik sokaga ¢ikma kisitlamasi uygulanan Ramazan bayrami
sonrasinda eskiye gore ¢ok az da olsa yurtdisindan sorgularin gelmeye baslamasi ve 1 Haziran'dan
sonra Avrupa'nin birgok lilkesine de es zamanli olarak bir takim serbestlikler saglanmaya baslanacak
olmasi bir anda olmasa da zamanla piyasalarin yeniden hareketlenmesi i¢in ciddi bir ongorii olusturuyor.
Diinya genelinde salginin ilk basladigi lilke olan Cin'in salgini ge¢ bildirmis olmasi ve gerekli tedbirlerin
alinmasinda Diinya'yi riske attigi yoniindeki su¢lamalar ve yaptirim diisiincesi, sanayi liretiminde
Tiirkiye'nin ucuz alternatifi olan Cin'de ki siparislerin Tiirkiye'ye kayabilecegi yoniinde bir izlenim
olusturmus durumda. Medyada da siirekli bahsedilen 2. dalga bir salgin olmamasi icin tedbirli ve bilingli
davranirsak beklentiler Eyliil ayindan itbaren riskin sifira yaklasmasi ve islerin de yeniden hareket
kazanmasi yoniinde. Bu zor siireci en az kayipla atlatip, daha giizel ve saglikli giinlerde bulusmak
imidiyle.




Cem Sezal Tekstil Sektoru
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi Dokuma

Pandemi Siirecinde Dokuma Sektorii

Diinyada yasanan viriis salgininin dokuma sektoriine etkileri ¢ok ciddi derecede sikinti yaratmistir.
Siparis sistemi ile calisip, stok liretim yapip koymayan firmalarimiz (boyahaneler, konfeksiyon atolyeleri,
magazalar ve markalar) satis sonrasi sevk talebinde bulunamadigi i¢in hem i¢ piyasa hem ihracattan
olusan satislar durmustur. Fabrikalar agildiktan sonra isleyisin hizli olmasi icin mevcut siparisini sevke
hazir hale getirmistir. Bankalarin yardimi ile mevcut kredilerin vadesinin uzun déneme yayilmasi
ekonomik sikintiyi bir nebze azaltmis olacaktir. Karsiliksiz ¢ek senet, gelemeyen odemelerle birlikte
toparlanmasi biraz uzun siirecek bir doneme girecegiz gibi goziikiiyor. Tesvikler bolge bazli degil,
tiretim bazli olarak cikarilmalidir. Uretim olmayan ya da iiretimi duran bir tilke ekonomik krizi siirekli
yasayacaktir.




Mehmet Toprak Tekstil Sektoru
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi Boya

Pandemi Donemi ve Sonrasinda Tekstil Boyahane Sektorii

Diinya ¢apinda etkisini siirdiiren ve kiiresel olarak ekonomiyi olumsuz etkileyen Corona viriisiin tekstil
sektori lizerinde de etkileri olmustur. Karantina onlemleri, perakende giyim magazalarinin kapatilmasi
ve ekonomik olarak insanlarin harcamasinin azalmasi nedeniyle giyim talebinde de buna bagli olarak
azalma goriilmistir. Bu durum, tekstil sektoriine liretim yapan firmalarin kapasitelerini diisirmesine,
bir siire Uretiminin durmasina neden olmustur. Hammadde tedarikinde de yasanan sikintilara bagli
olarak; hammadde maliyetlerinin de artmasi ile tekstil firmalarini zor durumda birakmistir. Birgok llke
ile sinirlarin kapatilmasi, ulasim sektoriiniin hareketliliginin kisitltanmasi ve miisterilerin de piyasada
olmamasi sebebi ile ticari satislar olduk¢a azalmistir. Tekstil boyahane sektorii, pandeminin etkisinin
azalmasi ile normallesmeye doniilmesi dogrultusunda tekrar iiretimlerini artirma noktasina gelecektir.
Pandemi etkisi ile yavaslayan nakit akisi dolayisiyla firmalarin 6deme dengesinde de sikintilar
yasanmistir. Bu noktada, devletimizin kiigiik esnaf ve orta biiylikliikteki isletmelere gereken destegi
saglayarak, ekonominin garklarinin donmesi saglanmalidir. Ticaret devam etmedigi ve satislar istenilen
noktaya gelmedigi siirece, her ne kadar iliretim yapilsa da stoklar artacaktir. Bu durumun, elbette
firmalarin 6deme dengesine yansimasi olacak ve ekonomisini zora sokacaktir. Diinyada ham madde
tedariki ve uiretimi konusunda Cin en 6nemli ihracat oranlarina sahip lilkedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu
acisindan da Cin'e gore daha avantajli oldugu igin, global olgekteki birgok firma, liretimini Tiirkiye'ye
kaydiracaktir. Pandemi sonrasi Cin'de yasanan tedarik sikintisindan dolayi, Tiirkiye'nin bir liretim usst
haline gelmesi beklenmektedir.

Net Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.




Osman Arikan Tekstil Sektoru
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi iplik / Orgii / Boya

Siireg ilerledikge, yenilik moda igin ilerlemenin tek yolu olacaktir. Yaratici ve elestirel diistinmenin
tedarik zinciri boyunca tiim noktalara yayilmasi gerekecektir. Uriinlerin senenin ilk yarisinda sonraki
sezona birakilmasi nedeniyle bir sezon atlanmis olacak ve bdylelikle diinyada ilk kez mevcut sezonla
piyasadaki lriinler ayni mevsime ait olmus olacak. Bu nedenle moda dongiisii ve sezon donemlerinin
yeninden ele alinmasi gerekebilecektir.

Markalarin ve perakendecilerin pazara giris slireglerinde 3D numune ve sanal uiretim onayi gibi etkinlikleri
kanitlanmis siiregleri benimsemekten baska ¢ok az se¢enegi vardir.

Firmalarin normal liretim siireglerini yeniden ele alip yakindan tedarik ve kapsiil koleksiyon liretimi igin
yeni yontemlerini degerlendirmesi gittikge artan bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte tiiketicilerin asiri tiiketimi terk etmesi ve sorumsuz is uygulamalarinin daha az kabul
edilebilir olmasiyla birlikte siirdirilebilirlik bir isi daha degerli kilmak icin 6ne ¢ikan yeni yollardan biri
olacaktir.

Yeni yasaklara ayak uydurmak, pandeminin yikici etkilerini azaltmak, ekonomideki ve tiiketici
davranislarindaki degisime adapte olabilmek i¢in firmalarin tedarik zincirinde yeni araglar ve stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Moda sektoriindeki aktorlerin her sey bittikten sonra yeni bir diizene
gecebilmeleri icin sektorel tiim yeniliklerden faydalanmalari ve organizasyonlarinda radikal ve siirekliligi
olan degisiklikler yapmalari gerekmektedir.




Koray Kanbur
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Siit ve Siit Uriinleri

Pandemi Siirecinde MADO

Covid-19 pandemisi maalesef tiim diinyada hissedilen ve hemen hemen toplumun tiim kesimini olumsuz
etkileyen bir siire¢ haline geldi.

Toplumun hem sosyal hem ekonomik hem de psikolojik olarak etkilendigi bu siireg; tim kurum, kurulus
ve ozel isletmeleri de derinden etkiledi. Gida endiistrisi de etkilenen sektorlerin ilk siralarinda yerini aldi.
Tiim diinya lilkeleri bu siiregte viriis yayilimini yavaslatmak amaci ile restoran ve pastanelerin gegici bir
siireligine kapatilmasi, isletmelerin bundan sonraki siiregte daha siki onlemler alarak kisilerin
korunmasi ve sosyal mesafeye dikkat etmesi konusunda onlemler aldi.

MADO ailesi olarak bu siiregten bizler de etkilendik fakat devletimizin de destegi ile diger tim firmalar
gibi siireci en iyi sekilde yonetmeye ¢alistik. Oncelikli olarak ¢alisanlarimizin ve miisterilerimizin sagligi
icin gerekli tim hijyen tedbirlerini uyguladik. Ozellikle sosyal mesafenin korunmasi icin her tiirlii 6nlemi
aldik. Miisterilerimizin magduriyetini onlemek amaciyla paket servis ile satisina devam etmek isteyen
subelerimizin yaninda olarak ve hijyen kurallarini titizlik ile uygulayarak iriinlerimizi tiiketicilerimizle
bulusturduk. Bu siireci bayilerimiz ile en az zararla atlatmak adina en 6nemli giindem konusu olan
odemeler konusunda erteleme yaparak bayilerimizin yaninda olmaya ¢alistik. ilerleyen siiregte
bayilerimize destek olmaya ve onlarin yaninda olmaya devam edecegiz. Tabii ki en zor zamanlarimizda
devletimizin yanimizda olmasinin da hepimiz i¢in gok 6nemli oldugunun altini bir kez daha ¢izmek
istiyorum.

Tirk halki olarak bu siirecin hep birlikte listesinden gelecegimize inancim sonsuz.

Bu siirecte destek olan basta tiim saglik ¢alisanlarimiza, Saglik Bakanimiza, Cumhurbaskanimiza ve tim
¢alisanlarimiza bizleri yalniz birakmadiklari i¢in ayri ayri tesekkiirlerimi sunuyorum.




Mehmet Ozserbetci Gida Sektorii
TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi Biber

Pandemi Doneminin Maras Biberine Etkisi

2019 Kasim ayinda ortaya cikip diinyanin biitiin cografyasina yayilan Corona viriisii (Covid-19); saglik,
ekonomi ve sosyal bakimlardan oldugu gibi gida sektoriini de etkilemistir. Kahramanmaras ekonomisinin
lokomotiflerinden biri olan ve tadi, kokusu, aromasi, aciligi, rengiyle cografi isaretle tescillenmis olan
Maras biberi de bu etkiden nasibini almistir.

Diinya Saglik orgiiti tarafindan “pandemi donemi” olarak ilan edilen bu siiregte lilkemizde bilim
kurulunun aldigi tavsiyelerle kafe, lokanta, AVM, kapali ¢arsi gibi isletmelerin agik tutulan zaman ve
misteri kapasitesi bakimindan kisitlanmasi; ulasimin, ithalatin ve ihracatin kisitlanmasi
Kahramanmaras biber ve baharat iireticilerini yliksek oranda etkilemis ve ticaret hacmini diistirmiistiir.
Alinan tedbirler dogrultusunda kalabalik ortamlari tercih etmemeleri ve evlerinden yalnizca acil
ihtiyaglari icin disariya ¢cikmalarindan dolay: tiiketicinin bu donemde alisveris tercihleri de degismistir.
Daha once dokunarak, koklayarak, tadarak satin aldiklari iriinleri artik e-ticaret platformu lizerinden
temin etme egiliminde olduklarini goriiyorum. Bu da biber ve baharat sektoriiniin e-ticarete yonelik
olarak daha fazla proje iiretmesi ve yatirim yapmasi gerektigini gostermektedir.

Pandemi, sosyal hayatimizi oldugu gibi ticaret kiltirimiizii de yeniden sekillendirmekte, bu baglamda
ticari isletmelerde ve sokaklarda, pazarlarda artik acik urinlerin pazarlanmasi tarihe karisacaktir. Bu
durum saglik bakimindan daha hijyenik olan, kapali, kaliteli ambalajlarin yayginlasmasini ve tiiketicinin
ambalajli Griinleri tercih etmesini saglayacaktir.

Pandemi donemi sonrasinda higbir sey eskisi gibi olmayacak ama alacagimiz tedbirlerle ve Maras biberi
sayesinde agzimizin tadi higbir zaman bozulmayacaktir.




Emre Dertli
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Toptan Perakende Sektoru

Pandemi Doneminde Ambalajli Gida Sektorii

Corona viriis salgini, tim canlilarin sagliginin birbirleriyle baglantili ve bir biitiin oldugunu bize tekrar
hatirlatti. Baslarda kiiresel bir saglik sorunu olarak goriilen COVID-19, artik ekonomik, sosyal ve siyasi
boyutlariyla daha ¢ok konusulur hale gelmis bulunmakta. Zira salginin etkilerini tiim gelismis ve
gelismekte olan lilkeler olmak lizere yasayarak deneyimliyoruz.

Pandemi siireciyle birlikte her sektorde oldugu gibi gida ve ambalaj sektoriinde de birtakim degisim ve
gelisimler gergeklesti. Gida sektoriiniin bazi alanlarinda kapasite diislisii s6z konusuyken ambalajli
driinlerin tiiketiminde bariz bir artisin oldugu gozlenmekte.

Bu 6zel durumun yasandigi bugiinlerde hijyen en etkili korunma yontemi haline gelmistir. Corona viriisle
sarsilan diinyada insan sagligi i¢in ambalajli Giriinler olmazsa olmaz niteligindedir. insan sagligini
cevresel risklerden uzak tutan ve koruyan ambalajli gida iriinlerinin 6nemi boyle donemlerde bir kez
daha ortaya ¢cikmistir.




Ali Eken " Demir Celik Sektdrii
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Covid-19 Karsisinda Demir & Celik

Baharin gelisi, demir ve gelige sekil verip estetige doniistiiren zanaatkarlar igin hep yilin basladiginin
habercisi olmustur. Ancak tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de Corona viriis salgini ne yazik ki
islerimizin ivmelenmeye basladigi ayni zaman kesrine denk gelmistir. Baslarda piyasalara hakim olan
belirsizlik ve panik havasi, ilgili bakanliklarimiz ve Bilim Kurulu tarafindan gerekli tiim tedbirlerin
zamaninda alinmasi ve uygulanmasi ile biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmistir. Lakin ihracat yaptigimiz
tilkelerde bu siire¢ o kadar da iyi ilerlemedi ve i¢ piyasa igin ayrilan stoklarin sismesine neden oldu.
Fiyatlarin diismesi i¢in bu etken kendini gdsterirken, kiiresel olarak artan hurda ve cevher fiyatlari,
kurdaki bariz yiikselis ile nihai tiiketiciye ulasacak olan uriin fiyatinin ayni seviyede kalmasina neden
oldu. Tim bu veriler i1siginda bugiin demir gelik piyasalarindaki hareketliligi ve ivmeyi izledigimizde
aslinda mevsim normallerinin ¢ok da altinda olmadigimizi sdyleyebilirim. Takip eden aylarda ertelenen
yatirim kararlarinin ivedilikle uygulamaya gegecegini, normallesme siirecinin hizla daha iyiye
gidecegini diisiiniiyorum. Zira ulke olarak her seyin listesinden gelmis bir millet olarak bu durumun
yine birlik ve beraberlikle liretmeye ve ¢alismaya ara vermeden asilacagini diisiiniiyorum.




Aziz Cem Ozdal

TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi

Plastik Sektoru

Pandemi Siirecinde Plastik Sektorii

Ocak 2020'de Cin'de baslayarak tiim diinyay! hizla etkisi altina almis olan Covid-19'un, hayatin hemen
her noktasinda gergeklestirmis oldugu degisikler elbette ki is hayatinda da ayni radikal etkilerini
gosterdi.

Plastik sektorii de diger tiim sektorlerde oldugu gibi bu pandeminin etkilerinden payini aldi. Otomotiv,
mutfak esyalari, bah¢e mobilyalari, insaat, beyaz esya, kablo iiretimi gibi sektorlerde yasanan diisiisler,
bu sektorlere yonelik plastik liretimini de olumsuz olarak etkiledi.

Buna karsin; gida, ila¢ ve medikal iiriinler i¢in liretilen plastik ambalaj sektorlerinde yiikselisler yasandi.
Tiirkiye'de oldugu gibi Avrupa'da da tek kullanimlik plastiklere talep yeniden artisa gecti. Belgika'da
plastik sektoriiniin timi; Fransa, Almanya, Portekiz, ispanya ve italya'da ise sektériin bazi kollari ‘hayati
oneme sahip' sektor olarak siniflandirildi ve pandeminin Avrupa'da yayilmaya basladigi ilk tarihler de
dahil olmak lizere, 'hayati oneme sahip’ sifatini alan plastik liriinlerini tasiyan vasitalara sinirlarda,
limanlarda ve giimriiklerde kolayliklar saglandi. Hiikkimetlerce yapilan bu tanimlama, tedarik zincirinin
devami acisindan oldugu gibi plastiklere bakisin degismesi anlaminda da 6nem godsteriyor. Ayrica hem
tilkemizde hem de tiim diinyadaki saglik ¢alisanlarinin bu zor donemde verdigi bliyik miicadele
sirasinda; kullanmakta olduklari maske, koruyucu tulum, siperlik gibi hemen hemen tiim koruyucu
ekipmanlarin plastikten imal edilmis olmasi, tiim diinyada plastiklerin onemine dikkat cekmektedir.
Avrupa lilkelerinde kisitlamalarin gevsetilmeye baslamasi ile plastik sektoriinde yavas yavas talebin
arttigi goriliiyor fakat olumsuz etkilenen plastik liretim kollarinda eski giinlere doniisiin kolay
olmayacagi kesin.

Ozdal Tekstil ve Cuval San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi




Hikmet Gumuser - Kagit Sektorii
TOBB Kahramanmaras GGK Icra Kurulu Uyesi

Tiirkiye i¢in Safak Karanlik Degil

Cok degil, 3-4 ay kadar once konusuyorduk, Cin'de yasanan viriis salgini bizler gibi bati cografyasina
yakin iilkelerin isine gelecek diye, hatirlarsiniz. ilk olarak italya'ya salgin sigradiginda bu beklentimizle
ilgili ilk soru isareti kafalarda olustu ve ardindan 11 Mart'ta iilkemize ulasan salgin, ekonomik
cikarlarimizla ilgili diisiincelerimizi adeta rafa kaldirdi ve basimizin ¢aresine bakar hale geldik.

Diger tiim llkeler gibi lilkemizde de hem saglik kriziyle hem de ekonomik krizle yogun bir miicadele
halindeyiz. Saglik tarafinda, aldigimiz onlemler ve daha onceki yaptigimiz saglik yatirimlarinin giiniini
gormemiz sayesinde birgok lilkeye gore problemi iyi yonetir bir haldeyiz. Ekonomi tarafinda ise ayni
basariyi sergiledigimiz soylenemez. Ozellikle bu krizin yiksek dis bor¢ 6deme donemine rastlamis
olmasi, hem sirketler hem de devlet biit¢esi olarak biiyiik bir nakit dengesizligine sebep oldu.

Bununla birlikte gelecek donemlerde lilke ekonomimiz a¢isindan safak pek de karanlik degil. Yazinin
basinda Cin'den Tiirkiye'ye kayacak bir kisim iiretimle ilgili yazdiklarimin sonuna “iptal oldu” yerine “
rafa kaldirdik” dememin sebebi, hala lilkemizin bu krizi firsata ¢evirecek potansiyeli olmasidir.

Diinya lizerindeki tiim mallarin %40'ini (ireten, diinyada liretilen tim pamugun %30'unu isleyen, diinya
petroliiniin %15'ini, enerjisinin de %14'linl kullanan dev bir ekonomiydi Cin. Gegmis zaman kullaniyorum
¢unkii Cin, bu krizde oldukga fazla sorgulandi ve birgok iilkenin tepkisini ¢ekti. Cin'de uygulanan liretim
durdurma kararlari, batili lireticilerin ara mal tedarigine darbe vurdu ve neticesinde batili iireticiler de
tesislerini durdurmak zorunda kaldi.

Birgcok ongoriye gore, batili global markalar Cin'de gergeklestirdikleri fason liretimi baska lilkelere
kaydiracaklar. Kayacak liretimin boyutu ilk 5 yilda 500 milyar dolar ve daha sonra ucu acik bir sekilde
devam edecek. Uretimin kaymasi planlanan iilkeler arasinda Hindistan, Endonezya, Vietnam ve Tayland
basi ¢ekiyor ama Tiirkiye de sahip oldugu avantajlar sebebiyle bu yatirimlarin en azindan %15'ini
¢ekebilecek kapasitede.

Geng ve nitelikli is gliciine, AB'nin en biiyiik lojistik imkanlarina sahip olmamiz, iiriin ve hizmetlere hizli
erisebilme yetimiz, bati cografyasina yakin olmamiz, turizm kapasitemiz ve servis kalitemiz gibi
avantajlarimiz, iilkemizin miistakbel yatirimlara ev sahipligi yapmasinin oniini agiyor.

Ayrica diinyada saglik konusunda yasanan endiselerin zirve yaptigi bu donemde, lilkemizin giigli saglik
sistemi, ekipman yeterliligi, uzman doktor kadrosu, saglik turizmi potansiyelleri gibi saglik agisindan
glicli yonleri de iilkemiz agisindan sempati kriterleri arasinda yer almaktadir.

Bu donemde nakit dengesi problemi, rezerv problemi, bor¢ problemi, kur problemi gibi makro sorunlarla
miicadele ederken, bir yandan da yabanci yatirimcilarla iletisime gegip, Cin'den kayacak lretimin bir
kismina talip olmamiz lazim. is diinyasi temsilcileri ve kamuya bagli yatirim ajanslarinin koordineli
tanitim ¢alismalari cok hizli meyve verecektir. Ozellikle tekstil, mobilya, oyuncak, elektronik esya, kagit,
kereste gibi sektorlerde onemli yatirimlara ev sahipligi yapabiliriz. Ozetle; bu siirecte dogru politikalar
izlenirse yasanan krizi onemli bir firsata doniistiirebiliriz. Herkese saglik ve sihhatle hayirli giinler
dilerim.




Ahmet Kitiikcu
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Kuyum Sektori

Pandeminin Tiirkiyede kuyumculuk sektoriine etkisi Pandemiye doniisen COViD-19 salgininin iilkemizde
resmi olarak gorildiigii 11 mart tarihinden itibaren her alanda tedbir amacgli ciddi onlemler alinmistir.

Bu onlemler gergevesinde kuyumculuk sektorii de oldukga etkilenmistir. Kuyumculuk sektoriine canlilik
kazandiran anneler giinii gibi 6zel giinler ve 6zellikle diigiin sezonunun ac¢ilmasi pandemi siirecine denk
gelmistir. Bu kapsamda sosyal mesafenin korunmasi, sokaga ¢ikma kisitlamalari gibi Tiirkiye genelinde
uygulanan tedbir amacli bir ¢ok onlem de digtlinlerin iptal olmasina veya ertelenmesine sebep olmus,
bu da kuyumculuk sektoriinii olumsuz anlamda etkilemistir. Ulkemizde altin uzun vadede yukari bir trend
izlese de viriis giindemi nedeniyle oniimiizdeki siirecte inis-¢ikisli bir trend izleyecegi ongoriiliiyor. Bu
sliregte i¢ piyasada ve ihracatta kayiplar yasamis olsak da Tiirk kuyumculuk sektoriiniin giicli altyapisi
ile 1 hazirandan itibaren baslayan normallesme siiresince bu durumu tersine gevirecegimize inaniyoruz.
Altin her zaman igin en giivenli limandir. Finansal piyasalarin dengelenmesi igin zamana ihtiya¢ duyulsa da
uzun vadede altinin pozitif getirisi muhakkaktir. Yil sonunda altin pozitif getiri sunan birkag varlik
grubundan biri olacagi igin vatandaslarimizin yatirimlarini yine altin olarak yapmalarini 6neriyoruz.




Fatih Kesim
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Makine Sektoru

Bugiin Diinden Daha Giizel Olacak

Giincel deyimiyle ‘pandemi'‘ye doniismiis olan COVID-19 siireci, global bir saglik krizi olmakla beraber,
her kriz sogukkanlilikla ve geregi yapilarak yonetilmesi gereken bir siregtir.

TEMSAN A.S. da bu baglamda;

Yonetim kurulu ve yoneticileriyle ilk glinden itibaren konuyu en hassas sekilde ‘once saglik’ felsefesiyle
ele almistir. Ongoériilen ve tavsiye edilen tiim 6nlemleri ve uygulamalari en hizli sekilde hayata gegcirip,
Tirkiye ve diinyadaki paydaslari ile gerek sosyal medya yoluyla gerekse birebir iletisimde kalmak
kaydiyla, pandemi ile ilgili hassasiyet ve bilin¢ diizeyini karsilikli anlayis i¢erisinde en list diizeyde
tutmak adina paylasimlarda bulunmus ve bulunmaya da devam etmektedir.

“Yarin bugiinden daha koti olacak.” yerine, “_Bug'L'ln diinden daha giizel olacak.” mottosuyla liretim, Ar-Ge,
finans, satis ve pazarlama konularinda 'YENI NORMAL diye adlandirilan gelecek giinlerin stratejik
planlamasini yapiyoruz.

Her ne kadar gelecege dair karanlik senaryolar siirekli giindemi olustursa ve ekonomik daralmanin kisa
ve uzun vadede kayda deger hasarlar olusturacagi bilinen bir ger¢ek olarak zihinlerimizde yer etse de
akilci yaklasimlar gergevesinde umutlarimizi, tutkularimizi ve heyecanlarimizi nefes aldigimiz siirece
¢evremizdeki her bireyle paylasmanin huzuru icinde kalmak istiyoruz.

Diinki hedefimiz Tiirkiye ve Diinya Pazarlari idi, ¢ok siikiir bugiin hemen her yerde 'Temsan Air
Engineering/ TURKIYE'den 6vgii ve takdir ile bahsediliyor. Yarinlarimiz icin ise her ne sartta olursa olsun
bu takdire ve dvgiiye layik olmanin sorumluluklarini yerine getirebilecek gli¢cte ve azimde kalacak
TEMSAN'In soziinii 6nce kendimize sonra paydaslarimiza veriyoruz.

Diinden daha gilizel glinleri karsilamanin, doyasiya kucaklasmanin heyecani ile sevgi ve saygilarimi
sunarim.




Haci Ahmet Sirikgi
TOBB Kahramanmaras GGK icra Krulu Uyesi

Akaryakit Sektoru

COViD-19'un Akaryakit Sektériine Etkileri ve Sonuglari

Covid-19 sonrasi akaryakita azalan talep sonrasi biitiin diinyada akaryakit fiyatlari diiserken lilkemizde
de bu fiyatlar diizenli olarak diisti. Buna ragmen azalan talep akaryakit istasyonu isletmecilerine zor
giinler yasatti. Akaryakit istasyonlari diisen talebin yani sira hafta sonu sokaga ¢ikma yasagi ile
istasyonlarini kapatmak zorunda kaldilar. Ancak kisa ¢alisma d6denegi ve bunun gibi diger devlet
desteklerinden, sartlari olusturamadiklari igin faydalanamadilar. Satisa ara vermelerine ragmen masraf
kalemlerinde azalmaya gidilememesi istasyon sahiplerini zor durumda birakti.

Ancak akaryakit istasyon marketleri bu siiregte 24 saat a¢ik olmasi sebebiyle daha ¢ok ragbet gordi.
Bundan dolayi ozellikle marka istasyonlar, olusan ihtiyaca cevap verebilmek i¢cin market iriin
cesitliliginde artisa giderek miisterilerinin ihtiyacina cevap vermeye gayret etmistir.

Corona doneminde birebir temasin yasandigi akaryakit istasyonlari gerekli tedbirleri almalari ve diizenli
dezenfekte yaptirmalariile Corona ile miicadelede lizerlerine diiseni fazlasi ile yapmistir.

Akaryakit istasyonlari dzellikle sehirler arasi yollarda siiriiciiler i¢in dinlenme, acil ihtiya¢ icin market ve
tuvaletleri ile kamu gorevi yapiyor olmalarina ragmen sektoriin, istasyonlarin sokaga ¢ikma yasagindan
etkilenmemesi ve 24 saat acik kalmasi yoniindeki talepleri de idare tarafindan kabul edilmemistir.




sems Sezal . _ Akaryakit Sektorii
TOBB Kahramanmaras GGK Icra Krulu Uyesi

Pandemi Siirecinde Akaryakit Sektorii

Corona viriis pandemisi siirecinde neredeyse tim sektorlerin olumsuz etkilendigi gibi akaryakit sektoru de
bunlarin arasinda en onde yer almaktadir.

Tim dlinyada insanlarin salgindan korunmak icin adeta evlerine kilitlendigi buglinlerde dogal olarak
araclarinin da hareket etmemesi sonucunda tiiketim olmamasi petrol piyasasinda arz fazlasina yol agmis
ve artik petrol sirketleri lretim kisintisina giderek piyasada olusacak arz-talep dengesini korumak igin
harekete gegmislerdir.

Hatta bu sliregte Amerikan tipi ham petrol fiyatlari vade kapanis gliniinin de etkisiyle eksi fiyatlari gorerek
tarihe gegmistir.

Corona virlis pandemisi slirecinde sektoriin dinamikleri de degismeye baslamistir.
Tiketici artik sifir temas dogrultusunda yakit dolumu islemini yapmaya yonelik hareketler sergilemektedir.

Avrupa ve ABD'de gordiglimiz sistemi ¢ok yakin bir zamanda lilkemizde de gorecegimizi distindyorum.
Tamamen self servis mantigiyla tiketicinin karsisina ¢ikmayi hedefleyen bu sistem, sektoriin uzun yillardi
alismis oldugu sistemi sorgular hale gelmistir.

Tlketicinin kredi karti islemlerinde temassiz kartlarini aktif sekilde kullanmasi bile bu yonde atilacak
adimlari bizlere gosteriyor.

Corona virlis pandemisi slirecinde kisitlamalarin kismi olarak kalktigi buglinlerde insan hareketliligin
artmasi ve sonrasinda sektorel olarak toparlanmanin yasandigini gozlemliyoruz.

ilerleyen glinlerde vatandaslarin kisisel araglariyla daha ¢ok seyahat edecegini de goz oniine alirsak
akaryakit sektori olarak daha pozitif glinleri yasayacagimizi diistiniyorum.

Bu vesileyle mibarek Ramazan Bayraminizi en i¢ten dileklerimle kutluyor, saglikla, huzurla nice giinler
diliyorum.




Sevde Tanriverdi
TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi

Bina Yapi Sektori

Corona ve Yapi Sektorii

Sektore girdi saglayan yan sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda yapi sektoriiniin Gayri Safi Milli
Hasila igerisindeki payi yaklasik ylizde otuz mertebesindedir. Bu pay ile lilke ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden birisi olan yapi sektorii de pandemi siirecinden olumsuz etkilenmektedir. Tim diger
sektorler dahil yapi sektorii de bu siiregle birlikte kendini sorgulamali ve yeni olusacak diizene hizla
hazirlanmalidir.

Pandemi ile ortaya ¢ikan, aslinda herkesin bildigi, arzu ettigi ama ihmal ettigi yasam sekli glindemin 6n
siralarinda yer alacaktir. Hijyenin, temiz havanin, dogal beslenmenin ve stresten uzak durmanin ne
kadar onemli oldugunu hepimiz biliyorduk ama birgogumuz maalesef uygulamiyorduk.

insanoglu toplu yasam ve beslenme kiiltiiriinii degistirmek zorunda oldugunu hele siikiir anlad.
Bu sayede yeni donilisiimler beklemekte insanoglunu. Tiim bunlar aslinda yasadigimiz mekanlari da
arzu ettigimiz yasam bi¢imi dogrultusunda sekillendirecektir.

Yapi sektorii de bu donilisiimlerden elbette nasibini alacaktir. Artik yerlesim planlari yeniden gozden
gegirilecek; tarim, hayvancilik, kentsel ve kirsal doniisiim birlikte degerlendirilip, belirlenecek
projeksiyonlara gore sekillenecektir. Bu projeksiyonlarla ortaya ¢ikacak yasam tarzlarina gore olusan
barinma ve yasamsal tiim mekanlar da yeni diizende 6nemli yer tutacaktir.

Yeni diinya diizeninde yogun yapilasmalardan, gokdelenlerden, beton yiginlarindan vazgec¢ilmek
zorunlulugu apagik ortadadir. Birim alandaki yapi ve insan sayisini azaltici tedbirlerin gerekliligi de
dikkate alinarak ve toplumun deger yargilari ile birlikte degerlendirilip 6zverili bir galismaya acilen
ihtiyag vardir.

Pandemiyi firsata ¢evirmek icin acilen yasal diizenlemelere ihtiyag vardir. Yapi sektorii ile alakali
donlisiimler icin mevcut yasalar yetersizdir. Kentsel donilisiim yeniden ele alinmali, kirsal yasamin
ekonomik ve sosyal yasam cazibesi artirilarak birlikte yeniden bir donlisiim modeli belirlenmelidir.




Mustafa Toprak
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Bayindirlik ve Teknik Hizmetler Sektori

Pandemi Siirecinde insaat ve Tarim Sektorii

INSAAT:

Tim diinyayi oldugu gibi Tiirkiye'yi de etkisi altina alan Corona viriis salginindan en ¢ok etkilenen
sektorlerin arasinda yer alan insaat sektori gerek yarattigi istihdam gerekse de biiylkligi agisindan
tilkemizde lokomotif gorevi listleniyor.

Salgin siirecinde satis ofisleri ve santiyelerde viriisiin bulasmasini engellemeye yonelik alinan tedbirler
kiiresel ¢capta insaat sektoriinde isleyisi 6nemli dl¢iide aksatirken, sozlesme ve proje iptali ya da
gecikmelerinin yani sira eve kapanan tuketicinin onemli 6l¢lide azalan gayrimenkul talebi sektori zor
durumda birakti.

Cimentodan hazir betona, tugladan makineye 200'den fazla alt sektorle baglantisi bulunan insaat sektorii
acisindan tedarik zincirindeki aksamalar da bir baska kirilganlik unsurunu olusturuyor. Ayrica salgin
siirecinde sektorde islerin durmasi milyonlarca istihdam kaybina yol acti.

Gayrimenkulde yasanan yeni donem durgunluguna karsin lojistik ve depolama, hastane, medikal ofisler
ve laboratuvar gibi alanlara yonelik projeler insaat sektorii i¢cin hala revacta iken, yapilan arastirmalar
ev ortaminin daha dnemli hale gelmesiyle kullanicilarin miistakil, villa, bahgeli ve balkonlu ev
tercihlerinin arttigini ortaya koyuyor. Peyzaj alani ve yiiriiylis parkuru genis bir alana yayilan projelerin
tiiketicilerin satin alma kararinda etkili olacagi belirtiliyor.

Salgin sonrasi siirecte insaat sektoriinde, santiyelerde dijital doniisiimiin glindeme alinarak e-santiyeler
olusturulacagi, sosyal mesafe dolayisiyla daha genis metrekareli ofislere talebin artacagi ongoriiliiyor.
Yeni projelerde robotik teknolojilerin entegrasyonunun ivme kazanmasi, dzellikle binalari sterilize edip
temizleyebilen robotik gibi emlak teknolojilerine yonelik ¢oziimlerin daha fazla benimsenmesi bekleniyor.
Sektorde, ¢alisan maliyetlerinin disiiriilmesi ve kilit vasifli personelin elde tutulmasi icin ¢galismalar
yapilacagi, uiriin tedariki konusunda da alternatif arz kanallarinin belirlenmesinin siireklilik agisindan
kritik rol oynayacagi yaptigimiz tahminler arasinda.

TARIM:

Ulkemizde tarim alanlarinin, tarimsal iiretimin, ¢iftci sayisinin, kirsal alan niifusunun siirekli diistiigii
bu siirecte tarimsal girdi fiyatlari enflasyonun lstiinde artarken, tarimsal liriinlerin tarladaki fiyati
enflasyonun altinda, marketteki fiyati yine enflasyonun ustiinde kalmakta, iireten ¢ift¢i para
kazanamamakta, tiiketiciler ise pahali gida tiiketmektedir.

Tarim sektori yillardir uygulanan etkin olmayan tarim politikalari nedeniyle yapisal sorunlarini
¢ozememis iken, lilkemizi de yogun olarak etkileyen Covid-19 salgininin sektore etkilerinin olumsuz
olmasi beklenmektedir.

Tarimsal iiriinler ve gidalar iiretilmez ise insanlarin beslenmesi gerceklesemez. Uretilmezse
tiiketilemez. Uretilmezse kitlik ve aclik yasanir. Hastaligin heniiz net bir ilag tedavisi olmadigi bu donemde
saglikli gidaya erisim ve tiiketimi ayrica onemlidir.

Bu donemde ¢6ziim olarak ¢iftgilerin tarim iriinlerini Gretebilmeleri icin desteklenmeleri,
guclendirilmeleri ve tiiketicilerin de bu gidalara uygun fiyattan sirdiirilebilir bir sekilde ulasabilmelerinin
saglanmasi onerilebilir. Uriin tedarik zincirlerinde olagan duruma gore s6z konusu olabilecek degisiklikler
dikkate alinarak bolgesel ve alt bolgeler diizeyinde ilgili tim paydaslarin katkilari ile stratejik planlarin
ge¢ kalinmadan g6zden gegirilmesi ve gerekirse yeniden planlanarak uygulanmasi gereklidir.




Haci Mustafa Sag
TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi

Tekstil Uriinleri Sektorii

Pandemi Siirecinde Tekstil Sektorii

“Covid-19" slirecinde tim diinyada oldugu gibi bizim de hazirliksiz yakalandigimiz ancak hizli bir sekilde
sosyal toparlanma siireci yasayan llkemizde, Tekstil sektoriimiizde gozlemledigim bazi notlarimi
paylasmak istiyorum:

Sirket olarak faaliyet gosterdigimiz Medikal Elyaf satislarimizda bir durgunluk yasanmazken, diger
faaliyetlerimiz olan iplik ve Kumas satislarimizda ciddi daralma ve iptaller yasandi.

iplik pazarlarimiz olan Ortadogu, Avrupa ve Giiney Amerika iilkelerinde taleplerin hemen hepsi
daralmisken, iptal olan siparisler ise birbirlerini takip etti. Tedarik zincirinin bir par¢asi oldugumuz
markalarin kapasitelerini dustrtyor olmalari, bu zincirin her halkasini ciddi anlamda olumsuz etkilemistir.
Ureticiler diinya genelinde uretimlerinde ciddi anlamda kapasiteleri dusurmus, bir kismi ise faaliyetlerini
bir stireligine durdurmus durumdadir.

Kumas pazarlarinda son donemde tercih ettigimiz en givenilir pazarlardan olan g¢esitli Avrupa ulkelerinde
alimlar neredeyse tamamen durmus ve birgok siparis ise iptal olmustur.

Kolay gegmeyen bu ‘pandemi’ doneminin tim sirketlerde olumlu ve olumsuz izler birakacagi kanisindayim.
Karamsarligi bir kenara birakip yeni diinya diizenine en verimli hangi sartlarda uyum saglayabilecegimizin
projelerini simdiden hazirlamak zorunda oldugumuz onemli bir gergektir.

Tekstil sektorunun insanlarin diinyadaki yasam dongusunun en onemli pargasi olmasi sebebiyle, hijyenik
yasam sartlarina uyum saglamada yine Teknik Tekstil ve Medikal Tekstil en on planda olacaktir.
Sirketlerimizin bu konuda yapilmis ve yapilmasi beklenen girisimleri ve Ar-Ge ¢alismalari Kahramanmaras
adina gurur kaynagi olacaktir. Olaylari gozlemleyerek analiz edebilmek gergekten ¢ok onemli. Kriz
donemlerinde ayakta kalmayi saglayan en onemli unsurlardan biri ise yenilige ayak uydurabilmekten
gecmektedir.

Bu vesileyle herkese saglikli ve mutlu gtnler dilerim!
Saygilarimla,

YARNCITY TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD. STi.




Hakan Glizelbulut
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Toptan Perakende

Pandemi Siirecinde Toptan ve Perakende Sektorii

Kahramanmaras'ta Toptan ve Perakende sektoriindeyiz. Sektoriimiiz pandemi siirecinde olumsuz
etkilenmistir. E-ticaret yapan firmalar bu siiregten ¢ok etkilenmemistir fakat bizim gibi magazacilik
sektoriinde olan firmalar i¢in durum farklidir.

insanlar bu siirecte saglik sorunlarindan dolayi disari ¢ikmayi ertelemek zorunda kaldilar. 20 yas altina
sokaga ¢ikma yasagi oldugu icin insanlar ¢ocuklarini da evde birakamadilar. Bu yiizden insanlar ne
alisveris yapmaya geldi ne de borg¢larini ddemeye ¢ikabildiler. Adana, Mersin, Hatay, Malatya gibi sehir
disindaki miisterilerimiz yasaklardan dolayi gelemediler. Bu gibi durumlar ticaretimize sekte vurmustur,
ticaret durma seviyesine gelmistir. Bu durum basta perakendecileri, sonra toptancilari, devaminda da
tiretici firmalari etkileyecektir. Zaten bu donemde ¢eklerin 6denmemesindeki artis da bunu
gostermektedir. 2020'nin ikinci yarisinda da bu siiregle ilgili bir 6ngoriide bulunamiyoruz fakat
hiiklimetimizin aldigi ve alacagi tedbirler dogrultusunda 2021'den umutluyuz.

Bu pandemi siirecinin bize yeni aliskanliklar katacagini diisiiniiyorum. Ticaretin seklinde ve magazacilik
sektoriinde degisiklikler olacaktir. Cek-senet gibi 6deme aracglarindan ziyade daha garanti yollara
basvurulacaktir diye diistinliyorum. Bu siire¢ bize hijyenin ne kadar 6nemli oldugunu anlatti.

Magazalarda hi_jyenin on planda olacagini, igeriye daha az miisteri alinarak daha az temasin saglanacagini
diisuniiyorum. Insallah en kisa zamanda bu sureci atlatiriz. Eski glinlerdeki gibi sevdiklerimizle birlikte
glizel vakit gegirecegimiz giinleri iple ¢ekiyoruz...




Aydin Can Tanis
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Tarimsal Uriinler

COVID-19 SURECiINiIN TARIM SEKTORUNE ETKISi

Bildiginiz Gizere Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 viriisiiniin diinya lizerinde sosyal oldugu gibi
ekonomik olarak da ¢ok biiyiik etkileri olmustur. insanlarin aliskanliklari degismis, emlak, otomotiv ve
tarim sektorii bu pandemiden en ¢ok etkilenen sektorlerden olmustur. Bugiinkii yazida pandeminin
tarim sektorii Gizerindeki etkilerinden bahsedecegim.

Pandeminin tarim tiiketimine nasil bir etkisinin oldugunun en giizel 6rneklerinden biri sudur:

insanlar aylardir Starbucks'a gidip kahve i¢gmiyor ve Mcdonalds'a gidip hamburger ve patates yemiyor.
Bu iki ornek tabii ki her seyi anlatmiyor. Tekstil, perakende, alisveris durma noktasina gelmistir. Bu da
pamuktan misira, soya fasulyesinden bugdaya kadar seker ve kahve dahil tiim tarimsal emtialarin
fiyatlarinda ciddi ¢okiislere sebep olmustur. Pandemi bazi tarimsal iiriinlerin ekim zamanina geldigi igin
ciftciler sokaga ¢ikma kisitlamalarindan dolayi iiriin ekemedi ya da fiyatlardan mutlu olmayip irin
ekmedi. Yani pandemi sadece bu yila degil, direkt olarak gelecek seneye de etki etmis oldu. Ayni
zamanda asi bulunana kadar ekonomistler sosyal hayatin yani dolayli olarak ekonomik hayatin eskisi
gibi olmayacagi konusunda ciddi endise duyuyorlar.




Hanifi Coskun Agdur

TOBB Kahramanmaras GGK icra Kurulu Uyesi

Hayvansal Uriinler

Pandemi Siirecinde Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Pandemi siirecinde hayvanciligin karsilasmis oldugu ve ilerde de daha ¢ok vatandasa yansiyacak olan
en onemli sorunlarimiz sunlar olacaktir:

Hayvancilik yapan ciftliklerimizde yemde soya kullanilmasi ve soyanin iilkemizde liretiminin az
olmasindan ve ithalat ile lilkemize girmesinden kaynakli yem fiyatlarinin artmasi maliyetleri ciddi bir
sekilde arttiracaktir. Ozellikle tavukculuk sektoriinde yumurta iiretimi yapan firmalarin yumurta
maliyetlerinin ylikselmesinden dolayi tavuklari kesimhanelerde keserek beyaz et olarak piyasaya
siirmeleri ve ilerleyen glinlerde yumurta ¢iftliklerinin azalmasi ile yumurta fiyatlarinin artmasi ve talebi
de yeteri kadar karsilayamamasinin ciddi sorun olarak karsimiza ¢ikacagi ongorilmektedir.

Tarim alaninda ise ekim yapan giftcilere 6zellikle soya ekiminde ek tesvikler verilmesinin hem kirmizi et
hem beyaz et ve yumurta sektoriinde ciddi bir etki yapacagi diisiincesindeyim.




Mibin Karaibisoglu
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Reklam ve Organizasyon

Pandemi Siirecinde Reklam ve Organizasyon Sektorii

Reklam:

Bu siirecte reklam alaninda isleri evden yiiriitmek zor olmadi. Tasarim hizmetini evden dijital ortamda
yliriitmek zor olmadi ama kapali olan ya da hacmi kiiglilen birgok isletme, diislise ugrayan ticaret hizi
islerimizde dislise sebep oldu haliyle.

Siire¢ sonrasi reklam alaninda insanlarin baskili iiriinlerden ¢ok dijital reklama daha fazla agirlik
vereceklerini diistinliyorum ¢linki artik buyiik ¢ogunluk bu dijitallesme siirecini fazlasiyla benimsedi.

Organizasyon:
Corona viriis Gin hayatimiza kattigi en 6nemli seylerden birisi olan “Sosyal Mesafe” den dolayi diigiinler,
acilis ve davetler tamamen durdu.

Siire¢ sonrasi organzasyon alaninda ise ciddi degisiklikler gézlemlenecek. insanlar kalabalik davet ya da
organizasyonlardan daha sade, sembolik kutlamalari benimseyecek.

Genel olarak bakarsak da maddi ve manevi tiim insanlik olumsuz etkilendi. Her ne kadar ekonomik olarak
etkilenmis olsakta, siire¢ sonunda yepyeni ve daha hizli gelisen dijital bi diinyayla karsilasacigimizi

diistiiniiyorum.

Umarim ililkemizde ve diinyada bu salgin hastalik bir an dnce sonlanir ve saglikli giinlerde yasamaya
devam ederiz tekrardan.

Saglikli anlarimiz olmasi dilegiyle
Sevgiler.

Miibsenin Ajans ve Organizasyon




Fatih Aygun
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Dayanikli Tuketim Malzemeleri

Pandemi Siirecinde Dayanikli Tiiketim Sektorii

Beyaz Esya sektorii; lilkemizin lokomotiflerinden olup, ihracat baglaminda otomotiv sektdriinden sonra
onde gelen sektor olmasi dolayisiyla gurur kaynagimizdir. 600 bin dolayli, 60 bin dogrudan istihdam
saglayan sektorde, yillik 30 milyona yaklasan iiretim adediyle diinyanin en biiyiik ikinci ureticisi
konumundayiz. 1 Aralik 2019 tarihinde Cin'in Wuhan kentinde ortaya c¢ikan ve kisa siirede tiim diinyayi
etkileyen Corona Viriis (COVID-19)'iin hizla yayilmasi sonucu her ne kadar diger lilkelere kiyasla daha az
etkilendigimiz verilerle sabitse de; hayatin tamamen durma noktasina gelmesi hasebiyle ihracat da
etkilenmis, gecen yil ayni doneme gore ylizde 11°'lik daralma gostermistir. ihracatin yiizde 75'inin
gerceklestirildigi Avrupa lilkelerinde pandeminin agir seyretmesinin ticarete olumsuz yansimalari
tilkemiz ihracatinda hissedilmistir. Pandeminin lilkemize Avrupa lilkelerinden daha sonra ulasmasi ve
devletimizin bu siireci basarili sekilde yonetmesi hastaligin yayilmasini zorlastirirken; alinan tedbirler
kapsaminda alisveris merkezleri ve magazalarin kapanmasi satiglari 6nemli ol¢iide etkilemis,
beklenenin gerisinde kii¢lik bliylime gostererek Ocak-Nisan donemi kapanmistir. Pandemi, insanin her
noktadaki aliskanliklarini yenilemesini zorunlu kilmistir. Bu baglamda pandemi siireci sonrasi is yapis
sekillerimizin dahi farklilasacagi ve ozellikle dijitallesmenin ka¢inilmaz olacagi goziikmektedir.




Yavuz Sermet Bayazit
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Nakliye Sektoru

Pandemi Siirecinde Lojistik Sektorii

Diinyayi etkisi altina alan Corona viriis salgini bircok sektori oldugu gibi lojistik sektoriinii de
etkilemistir. Sektor karsi karsiya kaldigi birgok probleme ragmen tedarik zincirindeki gorevini fazlasiyla
yerine getirmistir ve getirmeye de devam ediyor. Sektordeki bitiin ¢alisanlar bu donemde fedakarca
islerini yapiyorlar; uriinlerin fabrikalardan alinip depolanmasindan tasinmasina ve dagitilmasina kadar
olan siiregte gece giindiiz demeden hizmet veriliyor.

Hepimizin de bildigi gibi salginin yayilmaya basladigi ilk giinlerde tedbirlerden onceliklisi sinirlarin
kapatilmasiydi, bu durum lojistik sektoriinde uluslararasi tasimacilik yapan birgok firmayi olumsuz
sekilde etkilemistir. Salginin kontrol altina alinabilmesi igin alinan 6nlemler kapsaminda sinir
kapilarinin kontrolii ve sinirlandirmada diizenleme getirilmesi lizerine birgok uriiniin gecikmesine,

tir kuyruklarinin uzamasina ve tasima firmalarinin maliyetlerinin artmasina sebep oldu ve bu da navlun
licretlerine yansidi.

Yurt icinde ise tasimacilik faaliyetleri durmaksizin devam ederken birgok iireticinin bu siiregte kapali
olmasi veya yari kapasiteyle ise devam etmesi, sektorii elbette olumsuz yonde etkiledi. Lojistik firmalari
hi¢cbir personelini eksiltmeden organizasyonlarina devam ediyor ve bu durum, maliyetlerinde artisa
sebep oluyor ama tedarik zincirini koparmadan bu organizasyonlara devam ediliyor. Bu siirecte
marketlerimizin bos kalmamasinda, evlerden verdigimiz online siparislerimizin bizlere ulasmasinda ve
hatta eczanelerimize ilaglarin ulasiminda, neredeyse biitiin ihtiyaglarimizda lojistik ¢alisanlarinin
ozverileri var.

Lojistik sektorii ekonomide ne kadar onemli bir yere sahip oldugunu bu siiregte tekrar hatirlatmis oldu.
Bu zor giinlerde evde kalmamiz gereken zamanlarda saglik ¢alisanlarimizdan sonra yine onlar kadar
fedakarca ve 6zveriyle hizmete devam eden lojistik ¢calisanlarina da tesekkiirii borg bilmeliyiz.




Mustafa ilker

_ Gumruk Sektori
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Tirkiye'nin ihracat ve ithalati Corona Viriis Salgini Sonrasinda Nasil Etkilenecek?

Corona viriis salgini nedeniyle sinirlarin kapatilmasi uluslararasi ticareti olumsuz etkiledi. Bu durum
ihracati da sekteye ugratiyor.

Peki, Tiirkiye igin firsatlar neler?
Kiiresel markalarin ¢ogu Cin'deki faaliyetlerini kismen ya da tamamen askiya aldilar ve Asya
piyasalarinda ise daralmaya gittiler.

Salgin nedeniyle Cin'den kacgan lireticilerin tekstil sektoriinde alternatif olarak gordiigi guglii tlkelerden
biri Tirkiye.

Bu durum Tiirkiye i¢in hem yeni dogrudan yatirim firsatlarinin ortaya ¢iktigi hem Cin'in Gretiminde
gerceklesen daralma sebebiyle Tiirk imalat¢isinin Giretim maliyetlerini de diisurecek bir gelisme
olacaktir. Biitiin bu firsatlarin en onemlisi; Cin'in liretim kapasitesinin azalmasi sonucunda artan kiiresel
talebin kisa vadede gecici, orta ve uzun vadede ise kalici olarak bazi sektorlerde kiresel ithalatgilari
Tiirkiye'ye ¢ekebilecek ¢calismalarda bulunulmasi olacaktir. Hazir Giyim ve tekstil sektoriinde Cin'de imal
edilen riinlerin, Corona viriis sebebiyle zamaninda teslim edilmemesi riskine karsilik kiiresel
ithalatgilarin Tiirkiye ve Vietnam gibi lilkelerdeki lireticilerle goriismelere baslamasi, Tiirkiye'nin
geleneksel olarak iiretiminde uzmanlastigi tekstil sektoriinde de gesitli firsatlarin var oldugunu
gosteriyor.

Diinya'nin en biiyiik sebze ve meyve iireticilerinden olan Cin'den gida ithalati (6zellikle meyve ve sebze)
yapan lilkeler de Corona viriis sebebiyle yeni tedarikgiler aramaktadir. Ve bu duruma en yakin ornek
olarak sinirlarini Cin'e kapatan Rusya'nin Tiirkiye'ye uyguladigi meyve-sebze kotalarinda artisa gitmesi
ve ithalatta rotayi Tiirkiye'ye kirmasi gosterilebilir.

Cin, ihracatinin yaklasik ylizde 20'sini ABD'ye gergeklestirirken, Hong Kong, Japonya, Giiney Kore ve
Vietnam llkenin ihracat pazarlarinin basinda geliyor. Corona viriis nedeniyle Cin'den iriin tedariki
kesintiye ugrayan bu iilkelerin 6zellikle elektrikli ekipmanlar, makine pargalari ve plastik lrinlerini
baska iilkelerden temin arayisina girecegi tahmin ediliyor. Bu noktada Tiirkiye'deki sanayi tesisleri ve
yeni yatirnmlar icin de bir firsat penceresi aralaniyor.

GMS iILKER GUMRUK MUSV. HiZM. LTD. STi.




Samet Besen
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Sigorta ve Finans Sektori

Pandemi Siirecinde Sigortacilik

Oncelikle sigorta terimini tanimlayacak olursak 6nceden 6denen prim karsiliginda, bir kimsenin ya da bir
seyin herhangi bir yonden ileride karsilasabilecegi zarari gidermek i¢in bu isle ugrasan bir kurulusla
(yetkili acente ile) yapilan baglanti sozlesmesi olarak nitelendirebiliriz.

Sigorta genel olarak oto-kaza bransi (trafik, kasko vb.), nakliyat, konut, DASK, 6zel saglik sigortalari gibi
kendi icerisinde ayrilmaktadir. Trafik sigortalarinin genel amaci kaza aninda karsi tarafa verilen hasari
odemektir. Bunun yaninda trafik sigortalarinda ek teminat olarak Asistans teminati, mini onarim hizmeti,
sigara yaniklari teminati, hukuksal koruma gibi hizmetler tercih edebilirsiniz. Kasko bransinda durum
biraz daha farkli olmaktadir. Kisaca anlatmak gerekirse, bir aracin kaza gegirmesi, yanmasi, ¢galinmasi
veya ¢alinmaya tesebbiis edilmesi, dolu, sel sonucu olusabilecek zararlari glivence altina alan bir sigorta
sozlesmesidir. Trafik sigortasindan farkli olarak, polige sahibinin kendi aracinin hasarini da kismen veya
tamamen karsilamaktadir. Bu arada sigortalilarin, police dncesi, dogru bilgilerle, dogru poligeyi
yaptirmalari ve ileride olusabilecek muhtemel hasarlarda sorunlarinin en kisa siirede ¢oziimlenmesi igin
sigorta poligelerini yetkili profesyonel acentelerden almalari ¢gok 6nemlidir.

Sigortacilik sektorii gegirdigimiz son glinlerde zorlu siireglerden gegmektedir. COVID-19 etkilerinin tim
sektorleri oldugu gibi sigortacilik sektoriini de ugrattigi zararlarin yani sira 9 Mayis 2020 tarih ve 31122
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikte, haksiz rekabete yol agacak olan ve asil isi sigorta
acenteligi olmayan kurumlara 5684 sayili Sigortacilik Kanununa aykiri olmasina ragmen yetki verilmistir.
Bu durum sadece sigortacilik sektoriinde faaliyet gosteren acenteleri olumsuz olarak etkilemekte olup,
bu yasanin iptali igin sektoriin tiim STK'lari ile en 6nemlisi TOBB nezdinde gerekli ¢calismalar
yapilmaktadir.




Cagatay Emirmahmutoglu
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Sigorta ve Finans Sektori

Covid-19 Siirecinde Sigortacilik Sektorii

Sigortacilik sektori; lilkemiz kaynaklarinin risklerden korunmasi ve ekonomiye sagladigi fon ile son
yillarda ciddi bir yiikselis siirecindedir. 2019 senesinde yasanan hasar siireglerine bagli olarak yapilan
33 Milyar TL tazminat odemesi de sektoriin givenilirligini bir kez daha tescillemistir.

icinden ge¢mis oldugumuz bu salgin giinlerinde, sigortacilik sektorii oldugunca hizli nlemler ve
destekler ile sigortalilarinin yaninda yer almaktadir. Oncelikli olarak hasar siireglerinin hizlandirilmasi
gibi hizli aksiyonlar, sigortalilarin tazminatlarina ¢ok daha hizli erisimini saglamistir. Evden ¢alisma
sisteminin yayginlasmasi, siber risklerin artmasina neden olmustur. Sigorta sirketlerinin bu siiregte
paydaslarina saglamis oldugu uriinler ile bu konuda yasanacak olan magduriyetlerin de oniine
gecilmesi saglanmistir. Yine bu siirecin getirmis oldugu bir diger yenilik ise; mevcut yasayan saglik
sigortasi policelerine, Covid-19 nedeni ile olusacak tedavi masraflarinin dahil edilmesi olmustur.
Sektoriin daha saglam bir zeminde islemesi adina, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin sigorta sirketlerinin
sermaye yapilarina iliskin yapmis oldugu diizenleme, bir hasar siirecinde sigortalilarin magdur
olmamalari adina 6nemli bir adim olmustur.

Risklerin yonetimi ve ekonomik aktorlerin en biiyiik destekgilerinden biri olarak goriilen sigortacilik
sektori, salgin sonrasinda olusacak yeni siirecte de giiclii sermaye yapilari ve nitelikli insan kaynagi ile
sigortalilarin yaninda her zaman oldugu gibi yer almaya ve hizmetlerini en iyi sekilde surdiirmeye
devam edecektir.




Emre Nasir
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Saglik Sektoru

“COVID-19 (Korona viriis) nedeniyle tiim diinya olarak zorlu bir donemden gegiyoruz. Diinya genelinde
tiim endistriler salgin siirecini yakindan takip ederek alinacak onlemlere kendi sektori i¢cinde uyum
saglamaya ¢alismaktadir. Her endiistrinin karsilastigi endiselere (6rnegin; ¢alisanlarin sagligi ve
glivenligi, tedarik zincirinin bozulmasi) ek olarak saglik endiistrisi, hastaligin yayilmasini nlemeye ve
etkilenenlere saglik hizmeti vermeye ¢alisirken benzersiz zorluklarla karsilasmaktadir.

Ulkemizde 557 6zel hastane mevcut olup 300 bin saglik calisani bulunmaktadir. Tiirkiye'deki saglik
hizmetinin yiizde 25'ini 6zel hastaneler vermektedir. Yogun bakim yataklarinin yiizde 40'1 6zel
hastanelerde bulunmaktadir. Pandemi siireci ile beraber artan isglici mesailer ve hijyen kurallarina
dikkat edilmesi hususunda kullanilan kisisel koruyucu ekipmanlarin getirdigi mali yiikle giderler
artmakla beraber hasta sayisi 2/3 oraninda azalmistir. Ozel saglik kuruluslari olarak biz bu siiregte
lzerimize diiseni fazlasiyla yapmaya haziriz, fakat siirdiiriilebilir saglik hizmeti verebilmemiz igin
destek gormemiz zorunlu hale gelmistir.

Pandemi siirecinde lilkemizin sahip oldugu gli¢lii saglik alt yapisi, donanimli saglik ¢alisanlarimiz ile

iyi yonetilen salgin siireci dogru stratejiler ile tiim diinyaya tanitilabilirse saglik turizmi agisindan biiyiik
kazanim elde edilecektir. Bu alanda yilin 12 ayina yayilan turizm s6z konusu olacaktir. Saglik Bakanligimiz
bu amagla diinyanin gesitli lilkelerinde koordinasyon merkezleri kurmayi hedeflemektedir. Bu merkezler
tilkemizdeki saglik kuruluslari ile koordineli hizmet vererek saglik turizmini harekete gegirmenin yaninda
diger sektorleri de canlandiracaktir.




Veli Moroglu
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Egitim Sektori

Yasayarak Ogrenme Modeli ve Pandemi (Covid-19)

Tim diinyanin zor, egitim diinyasinin ise ¢ok daha zor bir siiregten gegctigi korona giinlerini unutmamiz
neredeyse imkansiz! Cilinkii insan yasayarak o6greniyor, degisken kosullara maruz kaliyor, adapte oluyor
ve boylece hayatta kaliyor.

Her gegen giin daha da dijitallesen diinyada bireysel tercih olarak kullanilan alternatif egitim modeli
“online egitim” pandemi vesilesi ile zorunluluk haline geldi.

M.E.B Ozel Ogretim Kurumlarina bagli calisan bir egitim yoneticisi olarak, keske uzaktan egitim
platformlarini, zorunda kalarak pandemi vesilesi ile degil de bir “dijital egitim devrimi” vizyonu ile ¢ok
daha 6nce deneyimleseydik. Olsun, hi¢bir sey i¢in ge¢ degil! Bardagin dolu kisimlarini gérebilmemiz
gerek.

Ulkemiz niifusunun biiyiik cogunlugunu olusturan X, Y ve Z kusagi pandemi krizini ydnetebilmeyi
yasayarak tecriibe ediyor. Bu kusaklar ayni zamanda ulke dinamiklerini olusturan en etkili yas gruplaridir.
Ulkemizi gelecek i¢in hazirlayan bu yas gruplari olasi bir pandemi durumunda artik ¢ok daha tecriibeli
olacak.

Tarihe baktigimizda biitiin yeniliklerin zaruretten dogdugunu gozlemleriz.

1900'Li yillarin ilk ¢ceyreginde baslayan mektup araciligi ile yapilan uzaktan egitimi; radyo, TV kanallari,
sonrasinda ¢oklu video ve telekonferans ortamlari takip etti. Milenyum ¢agi ile ¢evrimigi, internet
teknolojisi ile dijitallesen uzaktan egitim modeli giiniimiizde altin ¢agini yasiyor.

Geg¢misten giiniimiize diinyada bir¢ok salgin yasandi ama tekrari glindemlerimiz arasinda degildi!
Ne yazik ki gergeklesti ve tekrari da mimkiin.

Pandeminin hayatimiza ani girisi ile okullarin kapatilmasi, érgiin egitimin imkansiz hale gelmesi X, Y, Z
kusagina ¢ok kiymetli iki sey ogretiyor:

Uzaktan da olsa egitim ve 6gretimin devam etmesi gerektigi

Egitim ve dgretimin hi¢gbir engel tanimayacagi

Bu siirecte Milli Egitim Bakanligina bagli biitiin ¢alisanlar, 6grenciler ve ebeveynlerimiz olarak ¢ok onemli
bir sinavdan geg¢iyoruz.

Pandemi ise tiim diinyaya bir soru soruyor! Diinya dijital hayata ge¢mek zorunda kalirsa lilke ve toplum
olarak hazir misiniz? Kendi kendinize yetebilir misiniz?

iste bu soruyu da ancak siire¢ tamamlandiginda “yasadiklarimiz, 6grendiklerimiz ve basarabildiklerimiz”le
cevaplayacagiz.

Sevgiyle, saglikli kalmaniz dilegiyle.




Ali Serkan Kurt
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Muhasebe ve Finans Sektori

Pandemi Siirecinde Muhasebe ve Finans

Covid-19 iilkemizde ilk olarak 11 Mart'ta goriildi. Bu tarihten itibaren global felaket, is diinyasi ve
toplumun her kesimini etkiledi.

Basta kafeler, lokantalar, kuaforler, ihracat-ithalat yapan isletmeler, sanayiciler ve tim mikelleflerimiz
ekonomik olarak olumsuz etkilendiler. Bu zorlu siirecte miikelleflerimizle iliskilerimizde proaktif
davranarak, islerini ve finansal durumlarini kurtarabilmek i¢cin mantikli ve hizli ¢oziimler liretmeye
calistik.

Kurumlarin finansman dengesini saglamada onemli rol oynayan biz mali misavirler bu donemde kisa
¢alisma odenekleri, nakdi licret destekleri, firmalarin aylik verilmesi gereken mali beyannameleri ve
tahakkuklari, sigorta hizmet belgeleri ve tahakkuklari hazirlayarak bu zorlu siire¢cte miikelleflerimizin
yaninda olmaya ¢alistik.

Bizim isimizi olumsuz etkileyen unsurlar arasida beyanname vermedeki belirsizlikler, siirekli degisen
tarihler, uzatilmayan beyannameler, miikelleflerin cogundan licret alamamak ve bazi isletmelerin iflasini
sayabiliriz. Pandemi siirecinde viriisiin en ¢ok; para, elden ele dolasan belgeler ve insan yogunlugu
tizerinden yayildigini uzmanlar sdylemektedir. Bizler de farkli sektorlerde is yapan miikelleflerimiz,
¢alisanlari ve gelir idaresi ile i¢ ice galismakta, belge ve para transferlerinde araci olmaktayiz. Onca
mevzuat degisikliklerine ragmen, biz mali miisavirler ve galisanlarinin fedakarca ve ozverili galismalari
sonucu, devletimizin vergi geliri elde etmesinde en biiyiik rolii oynamisizdir.

Bizler, bu siireci sagligimizi géz ardi ederek, mesai saatleri disinda ve sokaga ¢ikma yasagi oldu
guinlerde valilik tarafindan ¢ikarilan 6zel izinler ile mali misavirlere olan ihtiyacin bu donemde daha da
artmasiyla ¢ok siki bir sekilde ¢alisarak devletimize ve miikelleflerimize karsi olan sorumlulugumuzu
yerine getirmeye calistik.

Bizler, yalnizca miikelleflere destek olmuyoruz; bir yandan da miikelleflerimizin kaybini miimkiin
oldugunca minimumda tutmanin ve finansal olarak iyilesmelerini hizlandirmanin yollarini ariyoruz.
Miikelleflerimizin devlet desteklerinden ve bankalarin verdigi destek kredilerinden nasil
faydalanabileceklerini analiz ederken onlarin varliklarini siirdiirebilmesine yardimci olmak ve tiim
diinya olarak karsi karsiya kaldigimiz yeni normale alismaya ¢alismak bizler igin hi¢ kolay degil.
Devletin isletmelere destek kredileri ve 6denekleri gibi konular yaz boyunca da bizlerin giindeminde
olmaya devam edecek gibi goriiniiyor.

Pandemi siireci tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de stratejilerimizi gozden gegirmemiz gerektigini
bizlere ogretti. Bu siire¢ bize daha fazla katma degerli, teknoloji ve Ar-Ge projelerine dayali islere
odaklanmamizi isaret etmektedir. Bu donilisiim, kisilerden baslayarak isletmelere ulasacak, ozellikle
onimizdeki siireg isletmelerin dijitallesme siireci olacaktir. Bizler, isletmelerin danismani olarak bu
farkindaligin ve doniisiimiin en oniinde olmaktan gurur duyuyoruz.

Bu sikintili siirecin bir an once son bulmasini ve miikelleflerimizin tekrardan eski is hayatlarina

donmelerini temenni ediyorum. L
AK MUSAVIRLIK




Ahmet Yuvayapan
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi

Yiyecek ve icecek Sektorii

SEKTORUN YAPI MODELi EVRILECEK

Pandemi sonrasi donemde restoran ve kafelerde beklenen ve beklenmeyen bir¢ok problem ile
karsilasabiliriz. Yaptigim kamuoyu yoklamasi sonucunda ulastigim sonug su ki: insanlar giivendigi,
bildigi isletmelere yogun ilgi gosterecekler ¢iinkii iki aydan fazla suredir evlerde, kapali alanlarda vakit
gegirmeye calistilar. Bu durumdan bunalan insanlarin bircogunu sokaga ¢ikma kisitlamalari sonrasi
caddelerde ve trafikteki artistan bariz fark edebiliyoruz. Hiikiimet yetkilileri tarafindan belli
kisitlamalarin getirilmesi ve onlemlerin alinmasiyla beraber bayram sonrasi restoran ve kafelerin
acilmasi igin calismalarin yiiritildiigiu agiklamasi yapildi. Elbette her sey pandemi oncesi gibi
olmayacaktir. isletmeler mutfak, servis, paket, oturma diizeni gibi bir¢cok konuda yeniden tasarim
yapmak durumunda olacaklardir. isletme gelir-gider dengeleri ¢cok daha zor duruma diisecek,
ongoriilen sosyal mesafe sartlarindan dolayi oturma kapasitelerindeki diisiisler ciro ve miisteri kaybina
sebebiyet verecektir. Bu sebepten meniilerde ve isletmelerin satis politikalarinda da degisikler
yapilmalidir.

Isletmeye gelir saglayacak online satis gibi satis alternatiflerine basvurmak gerekebilir. isletmelerin
teknoloji altyapilarini gelistirerek servisten paketlemeye, internetten satisa kadar yeni satis
yontemlerine basvurmalari kaginilmaz olacaktir. Biz Zabun Konagi Ailesi olarak pandemi sonrasi
hazirliklarimizi evde kaldigimiz iki aydan fazla siirede bir¢ok konuda giindemin de takipgisi olarak
gerc¢eklestirdik. Hijyen kurallarini ve sosyal mesafeyi g6z oniinde bulundurarak mutfagimizi ve servis
kosullarimizi yeniden tasarladik. Bayram sonrasi 6zledigimiz isletmelerimize kavusmak timidi ile
hosc¢a kalin.

Zabun Konagi Cafe & Restaurant




M. Osman Sandaloglu
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Pandemi Siireci ve Mimaruk

Merhaba sevgili okurlar pandemi siireci Gilkemizi ve Diinya'y1 hepimizin de bildigi gibi derinden etkilemis,
bu siire¢ bundan sonraki hayatimizda nasil hareket edecegimizi nasil yasayacagimizi isyerlerimizde
¢alisma ortamlari nasil olacagini bizlere gostermistir.

Tabii ki her sektorde olumsuz etkilendigi gibi i¢ mimari, mimari, tasarim, insaat alaninda da olumsuz
etkilenmeler olmustur tasarimsal anlamda son zamanlarda Gokdelenler sirketlerin idari binalari
rezidanslar artik yerini yatay tek katli binalara miistakil bahgeli evlere yerini birakacaktir. Ciinkii insan
yogunlugunun az oldugu yerlerde yasam standartlarina uygun mesafeli kullanisli binalar insa edilecektir.
Tabi Buna ek olarak sirketlerin idari binalarin da agik ofis sistemleri workstation ¢alisma ortamlari gibi
ofislerden ziyade bireysel ofis ¢alisma alanlarina artik gliniimiizde ihtiya¢ duyulacaktir. Binalarda daha
genis asansorlerin kullanilacagi kisi sayisinin en aza indirilecegi genis pencereli mekanlarin ve merdiven
evlerinin tasarlanacagi yerler gorecegiz. Buna ek olarak nanoteknoloji malzemelerin uretilerek daha
fazla kullanmamiz gerektigini gorecegiz. Akilli binalarda akilli telefonlar la asansor ¢agirma, yiiz tanima,
el izi okuyucu, kapilarda anahtarsiz ¢alistirma gibi teknolojik tasarimlar gorecegiz. Dikey mimari binalar
yerine yatay mimari binalarin olacagi ve bahgeli miistakil evler, villalar, hobi bahgeleri, yesil ekolojik
binalar bu siirecte daha ¢ok tasarlanacaktir.

Ulkece tiim diinya olarak bu siireci goniil birligiyle atlatacagiz insallah. Hayat hiz kesmeden devam ediyor
moralimizi yiiksek tutmaya ihtiyacimiz var.

ic Mimar
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Insaat Sektorii

Pandemi Siirecinde insaat Sektorii

Tirkiye'yi de etkisi altina alan Corona viriis salginindan en ¢ok etkilenen sektorlerin arasinda yer alan
insaat sektori, yarattigi istihdam, 200'den fazla alt sektorle baglantisi ve biiylikliigi agisindan lilkemizde
lokomotif gorevi listleniyor.

Konut sektoriindeki firmalar kisitlamalar nedeniyle olusan malzeme tedarik sikintisi, personel sikintisi
ve talep azligi nedeniyle biiyiik sikintilar ¢ekiyor. Hiikiimetin agikladigi destek paketleri, kamu bankalari
ve bazi 6zel bankalarin konut kredisi faizlerini diisiirmesi, sektorii biraz rahatlatsa da miisteriler faiz
indirimlerinden sonra fiyatlarin arttigini bu sebeple faiz indiriminin kendilerine yansimadigini
diisiinliyorlar. Bu siiregte konut firmalarinin da fedakarlik yapip fiyatlari biraz daha asagi ¢ekmesi
sektori canli tutacaktir.

Taahhiit sektoriinde is yapan firmalar ise yine hiikiimetin acikladigi paketle ve miicbir sebep nedeniyle
sozlesme feshi ya da siire uzatimi haklarini kullanarak siireci atlatmaya calisiyor.

Tirkiye'de insaat sektoriiniin GSMH igcindeki yerinin dogrudan ve dolayli olarak %30 seviyelerinde oldugu
diisuniildiigiinde sektoriin duraganlasmasi, lilkemizin duraganlasmasi demektir. Bu siireci gecirmede
hiikimetin, firmalarin, bankalarin kisacasi herkesin fedakarlik yapip elini tasin altina koymasi
gerekmektedir. Ulkemizin en kisa siirede bu hastaliktan kurtulmasi dilegiyle saglikli giinler dilerim.

Bmk Anadolu insaat Ltd. Sti.




Av. Fatmanur Toprak Sayginer
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Pandeminin Hukuki Siireglere Etkisi

Tim diinyayi etkileyen pandemi siireci hukuki siirecleri de olumsuz etkiledi. Bu duruma birka¢ agidan
bakabiliriz.

Kamu ac¢isindan bakarsak; tiim durusmalar ertelendi ve adli siireler durduruldu. 15 Haziran 2020'ye
kadar dava agma, icra takibi baslatma, zamanasimi siiresi ve hak diisiiriicii siireler, arabuluculuga iliskin
siireler durduruldu. Salginin seyrine gore erteleme tarihlerinin degistirilmesi miimkiin.

Ertelenen davalar nedeniyle pandemi sonrasinda adliyelerin dava yiiki daha da artti. Kahramanmaras'ta
pandemi oncesi dort ayda bir yapilan durusmalar, pandemi sonrasi bes ayda bir veya daha uzun
araliklarla goriilmeye baslanabilir.

Bireysel cergevede bakarsak; bir ihtilafi olan kisi, sokaga ¢ikma yasaklari/kisitlamalari nedeniyle hukuki
yollara basvurmayi erteliyor.

Halihazirda siiregelen davalarin durusmalari yapilmiyor. Bu nedenle tiim davalarin sonuglanma
siiresinin uzayacagi da gorilmektedir.

isletmeler agisindan bakarsak; bir alacagi olan ve bunu tahsil edemeyen firmalar, icra takibi
baslatamiyor. Tahsil edilemeyen alacaklar isletmelerde finansal problemlere neden olabilir.




Av.Yusuf Kenan Kaynak

Diinyada birden fazla lilkede veya kitada, ¢ok genis bir alanda yayilan ve etkisini gosteren salgin
hastaliklara pandemi ismi verilmektedir.

Covid-19 viriisiinden korunma dnlemlerini uygulayarak; viriisiin yayilmasini azaltmak ve boylece
pandeminin ilk safhalarinda enfekte olacak kisi sayisini ve pandemi nedeniyle ortaya ¢ikacak vakalari
azaltmanin mimkiin oldugunun ulusal ve uluslararasi otoriteler tarafindan agiklanmasi akabinde
diinyadaki tiim insanlar ekonomik,sosyal,kiiltiirel ve hukuki olarak etkilenmistir. Covid-19 viristiniin
pandemi ilan edilmesi ile giindelik yasama iliskin g¢esitli kisitlayici onlemler tiim lilkelerde oldugu gibi
lilkemizde de hayata gegirilmis ve pandemi sebebiyle saglik tedbirleri ile birlikte ekonomik tedbirler de
hane halkinin baslica giindemi haline gelmistir.

Pandemi ile miicadele kapsaminda alinan onlemler; satis,pazarlama,lojistik,liretim,tedarik vb. ticaretin
genel isleyis basamaklarini tamamen bozdugundan dolayi piyasa oyunculari arasinda pandemi siiresince
veya siiresiz ama tamamen yeni bir hukuk diizeni olusturmustur. Bahsettigim pandemi siiresince/siiresiz
yeni hukuk diizeninde pandemiden kaynakli aksakliklarin miicbir sebep kavramina dahil olup olmadigina
iliskin analiz yapmak sarttir.

Miicbir sebep; onceden ongoriilemeyen, taraflarin kontroli disinda meydana gelen, ifa guigliigii olusturan
ve bu sebeple de taraflara sozlesmeyi feshetme, kismen veya tamamen ifadan kaginma, askiya alma veya
ifa icin ek siire talebi one siirme gibi ¢esitli haklar taniyan sebep olarak tanimlanmaktadir. Covid-19
salgininin tim hukuki iligkiler,sozlesmeler ve hukuk uygulamalari bakimindan miicbir sebep olarak kabul
edilip edilmeyecegi ise somut olayin 6zelliklerine gore degismektedir. Yani; pandemi siiresi icerisinde
gelisen her ticari/hukuki is veya islem miichir sebep kavramina dahil edilemeyecektir. Hukuki analiz
yapilmaksizin miicbir sebep iddiasinda bulunarak sozlesmenin feshedilmesi, ifadan kag¢inilmasi, askiya
alma veya siire talebi, vuku bulan uyusmazliklarda hak kaybina sebep olabilir. Miicbir sebep iddiasinin
siibjektif duruma uygun olarak yorumlanmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle; miicbir sebep iddiasinda
bulunarak ifadan kaginan tacirin, hangi ticari faaliyet alaninda istigal ettigine bakilmasi gerekmekte ve
tacirlerin timu tarafindan edim imkansizliginin ileri siirilmemesi gerekmektedir. Bu siire zarfinda ornegin
e-ticaret veya telekomiinikasyon sirketlerinin miicbir sebep kavramina dayanarak ifadan kaginmasini
hukuk diizeni korumayacaktir.

Pandeminin hukuki analizini sadece miicbir sebep basligi altinda toplamak dogru olmayacaktir ve hukuki
is ve islemlerin devam ettigi gozden uzak tutulmamalidir. Pandemi siirecinde her ne kadar yargilama
faaliyetleri belirli siire ertelenmis olsa da hukuk sistemi islemeye devam etmekte ve mevzuat
degisiklikleri de gergeklestirilebilmektedir. Pandemi, hukuk sistemimizde birtakim zorunlu degisiklikleri
de beraberinde getirmistir. Ornegin; kira hukukuna iliskin diizenlemeler (7226 s.Kanun'a gére; 1/3/2020
tarihinden 30/6/2020 tarihine kadar isleyecek is yeri kira bedelinin 6denememesi kira s6zlesmesinin feshi
ve tahliye sebebi olusturmamaktadir) , is ve sosyal giivenlik hukukuna iliskin iyilestirmeler, mali hukuka
iliskin degisiklikler ve kiymetli evrak hukukuna iliskin yeni uygulamalari kapsayan degisiklikler hayata
gegcirilmis, 7226 sayili Kanun ile pandemi siirecindeki yargisal tedbirler de yasalasmistir.




Pandemi sebebiyle insani aliskanliklarin tiimiiyle degismesi ve tedbir bilinciyle engellenmesi, dzellikle
elektronik ticaretin herkes tarafindan yogun sekilde tercih edilmesi sonucunu dogurmustur. Alisverisin
yogun sekilde e-ticaret vasitasiyla tercih edilmesi ile, gergek/tiizel kisilerin hukuki sorumluluklari daha
da artmistir.Pandemi hukuk sistemimize katkida da bulunmustur. Bu siiregte, mesafeli sozlesmelerin
onem kazanmasi, s6zlesmeler hukukunda uygulama degisiklikleri, dijital doniisiim ve teknolojik
hareketlilik sebebiyle uygun kodifikasyon gerekliliginin farkedilmesi, dijital platformlarda da hukukun
ustiunliigu ve tiiketici haklari gibi konularda onemli gelisme kaydedilmistir.

Pandemi sonrasi giindelik hayatimiz ve kiiresel diizen ile birlikte hukuk diizeninin de esasli degisikliklere
ugramis olacagini hep beraber tecriibe edecegiz.
Saglikli glinler dilerim.
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VERCRELGES

Pera Endiistri — ES-1202 Maske Makinesi Sekil 1 3 katli cerrahi maskeCovid-19 vakalarinin Cin'de ilk
gorildiigu siralarda maske yapimi ile ilgili arastirmalarda bulunup birgok yurt disi makine lireticisi ile
maske makinesi alimi icin gériismeler yaptik. Diinyanin maske makinesi konusundaki en bliylik lireticisi

Cin diinyaya makine géndermiyor ve iilkemizde yerli iiretim maske makinesi yapilmiyordu. Dahasi diinyadaki
makinelerin tamami ultrasonik sisteme gére dizayn edilmis ve ultrasonik baskiyi yapan cihazi Cin diinyaya
gondermiyordu. Bu gériismeler ve arastirmalar sonucunda profesyonel bir maske imal etmek kisa vadede
imkansizdi.

Peki, maske makinesi yapilabilir miydi? Bir insaat miihendisi olarak makine yapmak elbette ¢cok uzak bir
hedefti fakat miihendislik degerlerinin bizlere verdigi analitik diisiinme yetisi ve aldigimiz formasyonlar
geregi arastirmanin 6nemine inanarak makinelerin teknik detaylarini, videolarini ve gorsellerini incelemeye
basladik. 10 giinliik Ar-Ge ¢alismasinin ardindan makinemizin teknik detaylari hazirdi. Bu sirada lilkemizde
ilk Covid-19 vakasi goriilmiis ve 6nlemler alinmaya baslanmisti. Makinede ise aslinda basit gibi goriinen
sistem ¢ok karmasik ve zorlayiciydi. Her giin yeni denemeler ile sonuca ulasmaya calisiyor, her gece pes
ediyor, ertesi sabah tekrar basliyorduk.

Bu sirada lilkemiz makine lireticileri de maske makinesi imalatina baslamislardi fakat ultrasonik sisteme
gore dizayn ettikleri makinelerin aparatlari olmadigi icin tamamlayamiyorlardi. Biz ise bu duruma farkli bir
acidan bakarak ultrasonik cihazlari beklemek yerine termo sistem ile laminasyon yapacagimiz kisimdaki
silindirleri bolgesel isitarak ve kumasa baski uygulayarak ayni mukavemette iiriin almaya baslamistik. Sonug¢
olarak 20 giin gibi bir siirede sehrimizin ilk, Tiirkiye'nin ise ilklerinden birisi olan maske makinesini
hazirlamistik. Dakikada 80 adet lamine edilmis 3 katli medikal maske gévdesi veren prototipin ardindan 10
gln gibi bir siirede daha profesyonel ve sorunsuz ¢alisan, disli sistemi ile hem hizi hem verimi artirilmis
ES-1202 maske makinesini iirettik. Dakikada 150 adet (iriin ¢cikartan makinenin deneme siirecinin ardindan
seri lretimine basladik.

Pandemi siirecindeki normallesmenin ardindan ultrasonik cihazlarin da iilkemize girislerinin baslamasi ile
birlikte tarafimizca iiretilen ES-1202'yi hem ultrasonik hem de termo olarak iki farkli secenekte sunmaya
basladik. Daha sonra gévde lamine makinesini lastik takma makineleri ile entegre ettik. Uzerinde bulunan
tiim aparatlari tamamen yerli ve milli olan ES-1202 Maske Makinesine CE, ISO, Enerji Verimlilik belgelerini
alirken Faydali Model ve gerekli TSE basvurularimizi yaptik. '




Giiniimiizde PERA Endiistri, aylik 30 Adet 3 katli cerrahi maske makinesi imalati yapabilen, tamamen
otomatik maske imalat bandi kurabilen, yenilik¢ci medikal ve tekstil makineleri Ar-Ge ¢calismasi yapan bir
isletme héline geldi.

Sekil 2 Kendi Uretimimiz Cerrahi Maske

Bu sirada Saglik Bakanligindan aldigimiz izinlerin onaylanmasi ile kendi imal ettigimiz makineler ile
ultrasonik ve termo sistem ile lamine edilmis maske gévdesi ve maskelerin imalatini yapmaktayiz.
Isletmemizin su anda giinliik maske iiretim kapasitesi 500.000 adet olup iiriinleri i¢c ve dis piyasada bircok
noktaya ulastirilmaktadir.

Biz PERA olarak normallesme siireci ve sonrasinda da artik kisisel koruyucularin ve maskenin hayatimizin
bir parcasi olacagi ve maske imalat sektoriiniin her zaman daim olacagi diisiincesi ile bu sektordeki
yatirrmlarimiza devam etme diisiincesindeyiz.

TOBB, KMTSO ve KAGEGIK olarak iilkemiz ve sehrimiz sanayi ve ticaretinin gelecek 50 yilina damga vuracak
olan siz geng girisimcilerin, diinyanin yasadigi dijital doniisiime, sosyal mesafeler sebebi ile ¢cikan yeni is
kollarina, pandeminin olusturdugu yeni sektorlere ve saglik alanindaki yatirimlara 6nem vermesi gerektigini
diisiinmekteyiz.

Saygilarimizla;
PERA Endiistri Miihendislik LTD Sti.
" Perace.com
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. @




Burak Orhan Arifioglu

Karacasu Tekstil

Solunum Cihazi

Kahramanmaras'ta TUBITAK Destekli Mobil Solunum Cihazi Uretimi

Oncelikle hayatimizi alasagi eden bu siiregte herkesin saglikta ve sihhatte olmasini diliyorum.
Covid-19 hastaligi ocak ayinda yavas yavas her haber biilteninde, neredeyse her tweet'te karsimiza
¢itkmaya baslamisti. insan psikolojisi bu gibi nadir gergceklesen olaylarin kendi basina gelme ihtimalini
ciddi anlamda kiicimsemeye programlanmistir. Bu ylizden binlerce kilometre 6tede Wuhan kentinde
evine hapsolmus insanlarin hayatlarini biiyuk bir ilgiyle takip ederken bu hastalik bize ¢ok uzak
geliyordu. Yalnizca birkag¢ ay sonra ayni rollerde olacagimizi diisinmiiyorduk muhtemelen. Nassim
Taleb, Siyah Kugu kitabinda insanlarin ger¢eklesmesi distk ihtimalli olan olaylari oldukga
kiiciimsediginden, bu yiizden 2007 finansal krizi gibi yikici sonuglari olan olaylarin ¢ok sik
gerceklestiginden ve ger¢eklesmeye devam edeceginden s6z eder. Bu tarz disuk ihtimalli,
beklenmeyen olaylara ise bizzat kitaba adini verdigi 'Siyah Kugu Olay!' demis ve bu terimi popiiler
hale getirmistir. Covid-19, aslinda birgok uzmanin gerceklesebilecegine dair uyarilarina ragmen,
etkiledigi insan sayisi ve kapsami itibariyle biiyiik ihtimalle diinyanin basina gelen en biiyiik Siyah
Kugu olayi. Bundan onceki herhangi bir finansal krize veya insani krize kiyasla, ¢ok ani gelismesi
sebebiyle sonuglari biiyiik ihtimalle kalici hasarlar ve davranis degisikliklerine yol agacak. Bunlari
simdiden bizzat hepimiz yasiyoruz. Ve aslinda diinyayi ne kadar hor kullanmis oldugumuzu tim
ciplakligiyla goriiyoruz. “Ne zaman normale donecegiz?” sorularini sorarken, o eski normale donene
kadar, yasadigimiz korkular ve degisen davranislarimiz sebebiyle uzun bir siire 'yari normal’ durumu
yasayacagimizi fark ediyoruz. Maalesef ¢ok sayida insan etkilenmis ve vefat etmis olsa da umarim bu
sure¢ ¢evremize, lilkemize ve diinyaya biraktigimiz negatif etkilerin farkina varmamiza sebep olur.
Covid-19 ¢iktiktan sonra bu siirecte faydali olabilmek i¢in neler yapabilecegimizi Bebiller Medikal
ekibi olarak tartistik. Bebiller Medikal, ger¢ek manada girisimci diyebilecegimiz Gogiis Cerrahi
Doktoru Mahmut Tokur tarafindan kurulmus, Tiirkiye'de iiniversite-sanayi is birligi ile ortaya ¢ikan bir
start-up firmasi olmasi sebebiyle ¢ok nadir bir 6rnek. Tekno-Yatirim ve Stratejik Yatirim destekleri
sayesinde tesislesmis bir firma. Standart Tibbi Sonda ve Tibbi kateterler gibi Tiirkiye'nin yurtdisindan
bliylik ol¢lide ithal ettigi Griin grubunun yaninda Kalp Tamir Kiti, Damar By-Pass Kateteri ve
Pnomotaraks kiti gibi 6zel patentli lirinler Giretme kapasitesine sahip.

Covid-19 ile miicadelede kapasitemizin dnce saglik calisanlarina ve insanlara siperlik Giretmeye uygun
oldugunu gordiik. Ama daha da 6nemlisi Mobil Solunum Cihazi lretebilecegimizi saptadik. Bu cihaz,
Aselsan & Argelik ortakliginda gikan Elektrikli Ventilator'den biraz farkli. Elektrikli Ventilator, sadece
yogun bakim initelerinde kullanilabilen ve ulkemizin ¢ok siikiir ki neredeyse her yogun bakim
tinitesinde mevcut olan bir alet. Mobil Solunum Cihazi ise, sahra hastaneleri veya standart hasta
bakim unitelerinde kullanilabilen ve durumu ¢ok acil olmayan hastalara birkag giin oksijen tiipu
vasitasiyla solunum destegi verebilen bir alet. Ustelik, elektrikli ventilatore gore, sarf malzemesi
olmasi sebebiyle biraz daha guvenli. Halihazirda diinyada ¢ok az sayida ulkede liretimi bulunan bu
cihazi tersine miihendislik yontemi ile gelistirdik, hocamiz Mahmut Tokur'un yorumu olan birkag¢
gelistirme ekledik ve li¢ boyutlu yazicidan ¢ikan ilk sonuglar olumlu oldu. Calismalarimiza
basladigimiz siirecte, TUBITAK'in da Covid-19 ile miicadele i¢in ¢agriya ¢ciktigini goriip basvuruda
bulunduk. Projemiz desteklenmeye deger bulundu. Su anda kalip ¢alismalari suiriyor. Umarim mahcup
olmadan, ¢ok kisa bir siirede lilkemizin hizmetine sunacagiz.




Saglik sektoriine iiriin yapmak kafa karistirici bir durum. insanlara yardim edebilmenizin tek yolu
maalesef onlarin hasta olmasindan geg¢iyor ve bu kimsenin isteyecegi bir durum degil. Ama
insanlarin ihtiyaci oldugu durumda lizerinize diisen bir gorev varsa yapabiliyor olmak farkli bir his.
Bu vesile ile bu siirecte, bizler baskasinin elinden kalem bile almaya ¢ekinirken canlarini ortaya
koyan saglik ¢alisanlarina minnetlerimi sunmak isterim.

Bu siirecin en kisa siirede bitmesini diliyorum. Herkese saglikli glinler.
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TOBB istanbul GGK Yonetimi

istanbul GGK olarak, yasanilan pandemi siirecinde ilimizdeki gelismeleri ve gelecekle ilgili 5ngoriilerimizi
paylasiyoruz bu metinde.

Bildiginiz lizere iilkemizde en ¢ok vakanin goriilen ili istanbul, yaklasik olarak vaka sayisinin %60 civarinda
bir oranda oldugu biliyoruz. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri lilkemizin en yliksek niifus yogun kenti
olmakla beraber, yurtigi ve yurtdisi transit gegisler icin kullanilan tek ilimizdir. Ayrica yilin 12 ayinda
kesintisiz turist trafigini de goz oniinde bulundurdugumuzda bu oranin zaten toplam vaka sayisi i¢erisinde
bu kadar yiiksek olmasini anlamlandirabiliyoruz. il olarak en siki tedbirlerin uygulandigi istanbul'da suan
ticari faaliyetler maalesef karantina tedbirlerimizden dolayi dogal olarak aksamis durumda. Ornek
vermem gerekir ise; Emindnii hi¢ olmadigi kadar sakin ve sessiz. ilimizin toptan ticaret merkez yerlerinin
birinden bahsediyoruz. Esnaflarimiz arasinda ¢ok yliksek sayida ilk defa diikkan kapatmis olan esnaflar
var hayatlari boyunca diikkan kapatmamis bu insanlar. Uretim tarafi gorece daha iyi, 6zellikle gida ve
kimya basta olmak lizere uretim siireglerinde kismi ¢alismanin oldugunu goriiyoruz. Bitiin endistriler
tam kapasite olmasada bayram sonrasinda isbasi yapacak sekilde tiim planlarini yapiyor suan. Bayram
sonra tabikide biraz zor ve 6§renmemiz gereken bir siire¢ olacak hepimiz icin YENi NORMAL siirecinde ki
calisma sartlari. Bu siirecte isletmeler ilimizin pandemi kurulunun belirlemis oldugu standartlarla isbasi
yapiyor. Bu siire¢ alismasi biraz zor ve biraz maliyetli olacagida kesin. Mevcut durumumuz bahsettigimiz
gibi olmakla beraber gelecekle ilgili olan goriislerimizden de bahsetmek istiyoruz. Dedigimiz gibi bayram
sonrasi sirketlerin hem tretim hemde ticari isletmelerin ¢ogunun a¢ilacagini ongoriiyoruz. Fakat ticari
aktivitenin ne kadar yogun olacagi konusunda hicbir 6ngériimiiz yok maalesef. Ozellikle yurtdisi
seyahatlerinin olmamasi ile birlikte, lilkedeki yabanci alicilarin olmamasi ve yurtigi seyahat kisitininda
biiylik oranda ticari aktivitenin hizli bir sekilde artacagini bize géstermiyor. Oniimiizdeki 3 aylik siirecte de
yaz donemi dolayisi ile zaten her yil oldugu gibi ilimizde ticari aktivitede bir sakinlik olur, donemsel olan
bu sakinlik sonrasi bizim eski ticari aktivite hacmine geri donecegimizi diistinliyoruz. Bu tarih iginde
okullarin acilma tarihini baz almis olmamiz sanirsak ¢ok yanlis olmayacaktir. Malum bu kriz diinyada hem
talep, hem arz, hem istihdam yoniinde biiylk etkiler yaratacagi beklenen bir kriz. Daha 6ncesinde higbir
tlkeninde tecriibe etmedigi derinlikte bir siirece girdigimizi biliyoruz. O yiizden biitiin kurumlar, biitiin
sirketler, bitiin STK'lar olarak biiyiik bir ¢ikis miicadelesi icine girmis bulunmaktayiz. Bu siiregte hem
ticari hemde sosyal olarak is birlikteliklerinde yaratacagimiz yeni degerler ile olasi alacagimiz hasarlari
minimize edecegimizi diisiiniiyoruz. Giigli oldugumuz liretim tarafimizi daha one ¢ikararak , farkli is
modellerini gelistirerek onimiizdeki glinlerde stratejik olarak diinyadaki hizli mal ve hizmet tiiketiminden
ekstra pay alacagimiza inaniyoruz. Bu hemen olmasa bile 1 yillik siire igerisinde artik daha kiigiik adetlerin
daha yakin cografyalardan tedarik edilecek bir egilimin baslandigini izliyoruz. Ulke olarak mevcut iiretim
kapasitemiz, ¢esitliligimiz ve lokasyonumuzun stratejik pozitif degerini goz oniine aldigimizda ¢ok biiyiik
avantajlar barindirdigimiza soylememiz gerekiyor. Bizlerin bu siire zarfinda en 6nem vermemiz gereken
noktalarin basinda ne yapip ne edip mevcut isletmelerimizi yasatmamiz gerektigini diisiiniiyoruz. Bu
konuda basta kamu sonra STK'lar olmak iizere tiim kurumlara bu gorisimiizii iletiyoruz. Ciinki sirketlerin
yasamasi ¢ok onemli, bugiin kurulmus sirketlerimizin bir kismini kaybedersek bunlarin tekrardan bir
alternatiflerinin olusturulmasi uzun siireler alacaktir. Yakin zamanda yakalayabilecegimiz firsatlara
erismemiz ve bunu degerlendirmemiz igin isletmelerimiz, isletmelerimizde ki insan kaynaklarimizin ve de
sermaye kaynaklarimizin yasiyor ve siirdiiriilebiliyor olmasi ¢cok elzemdir.

TOBB iSTANBUL GGK




Sileyman Cinar
TOBB izmir GGK Baskani

izmir'de Covid-19 Siireci ve Ekonomiye Etkileri

Corona viriisii her ilimizde oldugu gibi izmir'i de derinden etkiledi ki izmir maalesef vaka sayilarinda
Tiirkiye'nin en ¢ok vaka goriilen ikinci ili durumunda. Elbette bu durumun ekonomiye de onemli etkileri
oldu. Ekonomik olarak degerlendirmek gerekirse izmir'de bu siirecte kétii etkilenen sektorler sirasiyla
Turizm, Hizmet ve Tasimacilik Sektorleri oldu. insaat, Otomotiv gibi sektorler bu siireci nétr bir etki ile
atlatiyorlar. Bu siirecten iyi etkilenen sektorler de elbette oldu, her yerde oldugu gibi Tekstil, Mobil
Ev-Karavan, Yazilim sektorleri bu siiregte biiylime gosterdiler. Ama sonuca bakilacak olursa lilkemiz bu
zorlu siireci iyi yonetmekte ve her gegen giin iyiye gidiyoruz, bu siirecin lilkemize kattigi belkide tek iyi
sey ise “is Hayati ile Teknoloji'nin Birlesmesi” oldu diyebiliriz.




Zeynel Ustemel
TOBB Adana GGK Baskani

Koronaviriis salgini, pandemi ilan edilince tiim alanlarda degisim yasandigi gibi liilkemiz ve diinya
ekonomisi Uizerinde meydana getirdigi degisimi ve neden oldugu olumsuz sonuglari derinden hissediyoruz.
Bu degisim, bildigimiz hayat tarzimizin, galisma ortamlarimizin ve seklinin, ticaret yontemimizin, liretim
ve tiiketim kaliplarimizin tamamen farkli bir forma doniismesini de beraberinde getirdi. Koronaviriis
salgininin bizlere biraktigi kotii bir miras oldu. Bu mirasin ismi pandemi ekonomisidir. Pandemi,
ekonomilerdeki belirsizlikle birlikte; borsada, doviz kurlarinda ve degerli madenlerde dalgalanmalara,
ucus yasaklari nedeniyle seyahatlerin azalmasina ve llkelerin ice kapanmasina, en onemlisi de turizmin
adeta bitmesine neden oldu. Karantina ve sosyal mesafe ile hizmet sektoriinde basta restoranlarda
tiiketimin azalmasina, insanlarin temel onceliklerinin saglik ve gida giderleri olmasi nedeniyle harcama
aliskanliklarinin degismesine neden olmustur. Konut, otomotiv, mobilya ve beyaz esya gibi dayanakli
tiiketim mallarina olan taleplerin azalmasina neden oldu ve oluyor. Bu biiyiik degisim, ekonomide hem
arzi hem de talebi maalesef olumsuz etkilemistir.

Diinyada tedarik zincirinin zayiflamasi ve karantina uygulamalari, iiretim lizerinde olumsuz etki
yapmaktadir. Diger yandan, hafifledigine sahit oldugumuz ama salginin ne zamana kadar siirecegi
konusundaki belirsizlik, insanlarin eve ¢ekilmesi, talebin diismesi nedeniyle isletmelerin kazanglarina
ve ayakta kalmalarini gliglestirmistir. Sunu biliyoruz lilkemizdeki ve sehrimizdeki isletmeler istihdama
zarar verecek her tiirlii harekete karsi direniyor. Ulke olarak bu siiregte diinyaya gore, daha saglam
adimlarla ilerledigimizi ifade edebiliriz. Bu salgin gerek saglik gerekse ekonomik anlamda tiim diinyayi
etkisi altina aldi. Birgok sektor suanda durma noktasina geldi. Sektorlerde ¢ok ciddi sikintilar var ve
ekonomimizi tehdit eder boyutta. Koronanin ekonomik yonden vurmadigi sektor neredeyse hi¢ yok.
Koronaviriis pandemisinin kiiresel ¢apta 6nemli doniisimlere hatta kirilmalara sebebiyet verip
vermeyecegini simdiden kestirmek zor. Bu sikintilar hepimizin basinda. Tiim sektorlerin birbiri ile
entegre oldugunu ve tamamlayici oldugunu diisiiniirsek, ¢arkin dislileri bu aksakliklarla bogusmaktadir.
Pandemi, saglik sektoriinden tedarik zincirlerine, ekonomiden sosyal iliskilere kadar genis yelpazede
hayatin her alanini etkiledik¢e, en biiyiik zarari is diinyasi gormektedir. Kolay degil hem kazancimiz yok
hem de ayakta kalmak igin ¢careler ariyoruz. Ama bu salgindan kurtuldugumuz andan itibaren lretime,
ihracata ve tasarrufa tiim mesaimizi vermek zorundayiz. ihracat yapmaliyiz, e- ticaret yapmaliyiz ve
katma degeri yiiksek lriinler liretmeliyiz. Tiiketim toplumu olmaktan ¢ikip, iiretim toplumu oldugumuzda
ekonomik huzura ereceginizi unutmayalim.

Son olarak, tiim Tiirkiye'nin ve diinyanin saglikli glinler gegirmesini temenni ediyorum. Ekonomik olarak
yasadigimiz bu sikintilardan bir an 6nce kurtulmamizi ve en kisa siirede hayatimizin normale donmesini
diliyorum.




Ali Dablan
TOBB Hatay GGK Baskani

Pandemi Siirecinde “"Hatay”

ilk defa aralik ayinda Cin‘in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve kisa bir siirede tiim diinyayi etkisi altina alan
Corona viriisiin (Covid-19), son yiizyilda yasanmis en biiyiik pandemik hastaligi oldugunu sdylemek hata
olmayacaktir. Diinyada yiiz binlerce insana bulasan, on binlerce insanin hayatini kaybetmesine neden
olan viriisin, devletimizin aldigi onlemler sayesinde lilkemizde kontrol altina alinmis olmasi bizleri
mutlu etmektedir. Ancak saglik boyutundaki etkileri kadar lilke ekonomileri lizerindeki yansimalari
viriisiin etkilerini saglik sorunu olmaktan ¢ikartmaktadir. Pandemi, diinyayi biiyiik bir ekonomik buhrana
siiriiklemistir. Global diizenin bir pargasi olan lilke ekonomimiz de bu durumdan nasibini almistir. Bu
siirecte is diinyasinin en biiyilik endisesi belirsizlik ve yeniden insa edilecek ekonomik diizene adaptasyon
olacaktir.

Ulke olarak hepimizin 6nceligi bu salginin minimum hasarla asilmasi i¢in miicadele etmek olmalidir.
Alinan tedbirlere uymamiz saglik i¢in ongoriilen kotii senaryolari bosa ¢ikaracagi gibi ekonomik
diizenin yoluna girmesi i¢in de biliyliik 6nem arz edecektir. Bu tedbirler isletmelerin yavaslamasina,
bazilarinin kapanmasina sebep olsa bile salgindan kurtulmak igin elzemdir. Giinliik tedbirlerin
yaninda uzun vadede, diinyanin ve ililkemizin sahip oldugu kaynaklarin korunmasi ve siirekliliginin
saglanmasi igin de tedbirlerde alinmalidir.

Sehrimiz Hatay, lilke genelinde salginin saglik boyutundan en az etkilenen illerinden biri olurken
ekonomik boyutu icin ayni seyleri soylemek maalesef ki miimkiin olmamaktadir. Tirkiye'nin
demir-gelik iiretiminin %32'sini, filtre liretiminin %60'in1 karsilayan, lojistik alaninda sahip oldugu
firmalar ile bu sektorde ilk li¢ sehirden biri olan Hatay niifusunun %50'si sehir merkezlerinde %50'si
kirsalda yasamaktadir. Bu dagilimi ile tarim sektoriinde iilkenin en ciddi iiretici sehirlerinden biri
konumundadir. Ulkemizin Ortadogu'ya acilan kapisi olan sehrimiz, Suriye Savasi'nin ve Suriyeli
gogmenlerin olusturdugu olumsuz etkiyi asamamisken Corona salginin ortaya ¢ikmasi ile biiyiik bir
darbe daha almistir. Savas sonrasi sinir kapilarinin kapanmasi ile ihracatgilarimiz, nakliyecilerimiz,
treticilerimiz ciddi sikintilar yasamistir. Biiyiik bir ¢aba ile artan maliyetlere ragmen ayakta durmaya
calisan is insanlarimiz bu salgin ile daha kotii bir hale gelmektedirler. Turizm ve hizmet sektoriiniin
durmasi sonucunda issiz hemserilerimizin sayisinin artmasi, yurt disinda ¢alisan vatandaslarin
bulunduklari lilkelerde issiz kalmasi psikolojik ve ekonomik agidan insanlarimizi yipratmaktadir. En
biiylik endise ise siirecin belirsizliginden kaynaklanmaktadir.

Devletimiz bu siirecgte birgok ekonomik paket agiklamis ve sistemin devamliliginin saglanabilmesi

icin hamleler yapmistir. TOBB baskanimiz Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU énciiliigiinde 365 oda ve
borsamizin destegiyle isletmelerimizin ticari hayatini davam ettirebilmesi agisindan alinan tedbirler,
kismi de olsa ekonomik sikintilari ¢ozmiis, sosyal anlamda da moral kaynagi olmustur. Vergi, istihdam,
kredi, finans bulma ve bir¢ok konuda sikintilari ¢6ziime ulastiran birligimiz, isletmeler ve
calisanlarina biiyiik destek olmustur. Ancak bu salgin ve buna benzer dogabilecek sikintilara gogiis
gerebilmek adina daha kalici ¢oziimler bulunmalidir. Bu hamlelere ek olarak tasarruf politikalari
ihmal edilmemeli ve biitce harcamalari revize edilmelidir. Tarim sektorii basta olmak lizere liretim
odakli ekonomi politikalarina agirlik verilmelidir. Salginla birlikte kapanan sinirlar, ithalat
kisitltamalari kendi kendine yeten bir Tiirkiye'nin 6nemini bize bir kez daha gostermistir.




Ali Dablan
TOBB Hatay GGK Baskani

Salginin sosyal ve ekonomik ag¢idan aliskanliklarimiza olan etkilerinden de bahsetmek istiyorum. Bu
olumsuz etkinin devam edecegi, tiim topluma yayilacagi kaginilmaz bir gergektir. Bu bilingle
isletmelerimizin yeni diizene uygun ¢alismalar yapmasi gerekmektedir. Son donemlerde yasadigimiz
en canli 6rnek; i¢ isleri Bakanligimizca biiyliksehirler icin ilan edilen son iki sokaga ¢ikma
kisitlamasindan Hatay'in muaf tutulmasi ile yaptigimiz gézlemlerdir. il olarak normallesme siirecine
girdigimizi gosteren bir gelisme gibi goriinse de normallesmenin piyasaya yansimasini maalesef ki
gozlemleyemedik. isletmeler agik olsa bile insanlar gida ihtiyacinin disinda alim yapmadigindan
ekonomik endiselerin ciddi sekilde devam ettigini fark ettik. Alinan tedbirler ve tiiketici psikolojisi
nedeniyle birgok alanda iretim yiizde 20-25 diiserken tiiketicilerin harcamalari ayni oranda azaldi.
Giyim, ayakkabi, ev esyalari ve paket tatil harcamalari tamamen durdu. Tiiketiciler ve isletmeler
arasinda dogrudan temas iceren harcamalar, kuaforliik, turizm acenteligi, restoranlar, oteller ve
eglence hizmetleri de durdu. Bunlara uygulanan yasak kaldirilsa bile normallesmenin piyasaya
yansimasi ¢ok zaman alacaga benziyor. Salgin ile dijital platformda ticaret yapan isletmelerin
yogunlasmasi ise bize bir isaret veriyor: Dijital diinyaya uyum saglamak, entegre olmak zorundayiz.
Saglik sisteminden ekonomik sisteme kadar hayatin her alaninin toparlanmasi kolay olmayacak.
Ama isletmelerimizi ayakta tutmak, istihdami korumak ve finans dengelerini ayakta tutmak
zorundayiz. Elbette oncelik, insan hayati ve onu kurtaracak saglik kapasitesinin arttirilmasi olmalidir.
Ancak zincirleme olarak bas gosteren ekonomik ¢okiisii 6nlemek i¢in bir strateji ve program
dahilinde ekonomiye yapilacak desteklerde kararli bir durus gostermeliyiz. Ekonominin iyilestirilmesi,
talebi arttirmakla gergeklesir. Bu sebeple issizler ve yoksullara bir gelir destegi sunulmalidir.
Beraberinde yiyecek, icecek gibi temel ihtiya¢c maddelerinde iiretim, dagitim ve satis siireglerini

iceren tedarik zinciri isler halde tutulmalidir. Bu gibi kiiresel saglik ve ekonomik kriz; once
illerimizde, lilkemizde sonra da diinyada birlik ve is birligi ile ¢ozilebilir.

Hayatimizi her alanda etkisi altina alan bu pandeminin bir an once son bulmasi ve tekrarinin
yasanmamasini diliyorum.




M. Seyhan Demir
TOBB Van GGK Baskani

Corona Viriis Siirecinde Van ilinin Ekonomisi ile ilgili Degerlendirmeler

21. ylizyilin belki de en biiyiik salgini olarak adlandirilacak bir salginla karsi karsiyayiz: Corona viriis
(Covid-19)

Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 nedeniyle zorlu bir siire¢cten gegmekteyiz. Diinya genelinde
yasanan bu 'kiiresel kriz' siirecinde devletin, milletin, reel sektoriin ve finans kesiminin el ele vermesi ve
birlikte yol almasi gerekliligi bir kez daha ortaya ¢cikmistir.

Ulkemiz sadece saglik agisindan degil, ekonomik aginda da biiyiik zorluklarla karsi karsiya kalmistir.
Mart ayinin ortalari ve son haftasinda ylizbinlerce esnaf kepenk kapatmis, ekonomiyi ayakta tutan
sektorler Corona viriis pandemisi nedeniyle deyim yerindeyse miicadeleye ara vermistir.

Van ilinin bu suregteki durumuyla ilgili yapilanlar ve yapilmasi gerekenleri soru-cevap seklinde
aciklamak istiyoruz:

1.0damizin viris ile ilgili herhangi bir calismasi (tespit, degerlendirme, rapor, vs.) bulunmakta midir?
Odamiz liyeleri ziyaret edilerek yerinde incelemelerde bulunulmus, liyelerimizin talepleri alinmuis, ilgili
kurumlarla irtibata gecilmistir.

Tespit edilen sorunlar ve liyelerin talepleri:

« isyeri kira 6demeleri ile ilgili bir genelge hazirlanmasina ydnelik altyapi ¢alismalarinin yapilmasi.

¢ Elektrik, Su ve Dogalgaz odemeleri ile ilgili kriz siirecinin muaf tutulmasi.

e Tim isletmeler ve sektorler faydalanacak sekilde faizsiz kredi destegi hususunda detayli bir paket
hazirlanmasi.

* Ekonomik destek paketinin genisletilmesi ve ekonomiye entegre tiim sektorleri kapsayacak sekilde
yeniden tasarlanmasi.

e Destek paketleri hayata gegirilirken bolgelerarasi gelismislik farklari goz oniinde bulundurularak az
gelismis bolgelere pozitif ayrimcilik yapilmasi.

e Mevcut kredi 6demeleri ile ilgili kriz donemi dahilinde faiz islemleri yapilmadan 6demelerin ertelenmesi,
¢ Bankalardan kredi kullanan iiyelerimizin tekrar kredi almasi konusunda yasadigi sikintilarin giderilmesi.
Bankalarda icralik ve satis durumunda bulunan gayrimenkullerin icra ve satis islemlerinin
durdurulmasinin ve banka alacaklarinin yapilandirilmasinin saglanmasi.

e Birligimiz tarafindan tiyelerimize yonelik nefes kredisinin hayata geg¢irilmesi.

* Kentimiz 6zelinde deprem donemi de baz alinarak uzun zamandir talep ettigimiz vergi terkini
meselesinin ¢oziilmesi.

¢ Dezenfektasyon ve temizlik giderlerini karsilamak uzere tiim ulke vatandaslarina maddi destek
saglanmasi.

« isten cikarilan emekgiler icin maddi destek saglanmasi hususunda bir ¢alisma yapilmasi.

e KDV oranlarinin tim sektorleri kapsayacak sekilde minimize edilmesi.

e Tarim kredi borglarinin ddeme siiresinin bir yil ertelenmesi, anapara odemelerinin faizsiz 5 yila kadar
yayilmasi.

 TKDK'da proje onayi gegen ve altyapi calismalarina baslayan isletmelere avans odemeleri yapilmasi.

« Ozel egitim kurumlarinin miicbir sebep hali kapsaminda kamusal desteklerden faydalanmasi.

¢ En onemli tiiketim maddelerinin basinda gelen kirmizi etin piyasaya siiriildiigii ilk el olan mezbahalarin
veteriner hekimler kontroliinde a¢ik olmasinin saglanmasi.




e Yem fiyatlarinda ve diger girdi maliyetlerinde meydana gelen artislarin oniine gecilmesi.

» Belediye ve vergi dairelerinin icra takiplerini durdurmasi ve alacaklarina yonelik miikelleflerin
hesaplarina birakmis olduklari blokelerin kaldirilmasi.

e Firmalarin KDV alacaklarinin kefalet unsuru olarak degerlendirilmesi veya alacaklara mahsup
edilmesinin saglanmasi.

2.Viriis hangi is kollarini olumsuz etkiledi ve hangilerinde yeni is alanlari yaratti?

Hizmet sektori en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. AVM'ler, lokantalar, restoranlar,
perakende satis alanlari, insaat faaliyetleri, tarim ve hayvancilik faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri,
ulusal ve uluslararasi ulasim faaliyetleri basta olmak lizere hemen hemen tiim sektorler olumsuz
etkilenmistir.

Medikal ve saglik sektoriinde tek kullanimlik iiriinlere yonelik talepler sonrasinda bu sektorlerde
genisleme olmustur ayrica tekstil faaliyeti yiriten firmalarda tek kullanimlik medikal tiretimi ile ilgili
girisimlerde bulunmuslardir. Kimya sektoriinde kolonya, dezenfektan ve diger hijyen iriinlerinin tiretim
alanlari genislemistir. E-ticarette bir yogunluk meydana gelmistir, yine kargo firmalari e-ticaret araciligi
ile yapilan alisverisler neticesinde yogun bir ¢alisma sergilemisler ve alanlari genislemistir.

3.Uretim ve tiiketim en ¢ok hangi is kollarinda yasandi?

Gida sektorii en ¢ok yogunluk kazanan alan olmustur. Sokaga ¢ikma yasaklari ile hane halki tarafindan
trin stoklama yapilmistir. Yine medikal sektoriinde tek kullanimlik (eldiven, maske) iiriinlere yonelik
talep artinca daha once normal vatandaslarin gereksinim duymadiklari bu iiriinlerin tretimi ve
tiketiminde ciddi artis meydana gelmistir.

Yine kimya sektoriinde hijyen malzemeleri, kolonya ve dezenfektan iiriinlerinin liretim ve tiiketimi ile
ilgili ciddi bir artis yasanmistir.

_l;.ilin sanayi ve ticareti, ithalat ve ihracattan ne derece etkilendi?
Ilimiz ekonomisi %63 hizmetler, %21 tarim/hayvancilik, %16 sanayi sektorii faaliyetlerini kapsamaktadir.

Organize Sanayi Bolgesinde 145'e yakin parselde donemsel degisimlerle birlikte 2.500 ile 5.000 arasi bir
istihdam s6z konusudur. Yine Tekstilkent'te 15'i askin liretim alaninda 2.000'e varan istihdam vardir.
Sanayi Siteleri, IS-GEM ve diger kiimelenmis alanlarda 6nemli ekonomik faaliyetler yiiriitiilmekteydi.

Su an itibari ile bu alanlarin hemen hemen hepsinde biiyiik bir sikinti meydana gelmis durumdadir.

Yine kentimiz 2,7 milyon kiiglikbas, 200 bini askin biiylikbas hayvan potansiyeli ile ililke ekonomisi
acisindan onemli bir katma deger saglamaktadir. Bu iiretim faaliyetleri dogrultusunda kentimiz
niifusunun %35-40'1 bahse konu sektor faaliyetleri dogrultusunda ge¢imini saglamaktadir. Ancak yasanan
viriis vakasi ile hayvancilik sektori de etkilenmistir ve belirsizlik devam etmektedir.

iran ile sinir komsulugumuzun olmasi dis ticaret faaliyetleri basta olmak iizere turizm alaninda 6nemli
gelismelere neden olmus ve son yillarda 15 Mart - 5 Nisan tarihleri arasinda yapmis oldugumuz alisveris
festivali ile kentin tiim sektorleri olumlu etkilenmistir. Perakende sektoriinden gida sektoriine, alisveris
merkezilerinden otellere hemen hemen tiim sektorlere olumlu etkide bulunmustu ve kentimizin giiniibirlik
ticareti bu kapsamda idame ettirilmekteydi. Ancak bu yil bu etkinlik yapilamadi dolayisiyla ticaretini bu
donemde artirmayi planlayan tiiccar derin bir yara aldi. Yine 112 milyon TL'lik bir yatirimla 2019 yilinda
modern hale getirilen Kapikoy Sinir Kapisi'ndan viriisten kaynakli dis ticaret islemlerinde
faydalanilmamaktadir. 200'e yakin firma sinir ticareti faaliyetleri kapsaminda dis ticaret yapmaktaydi
ancak gelinen noktada bu faaliyetler de sekteye ugramis durumda.

ithalat ve ihracat rakamlarini 2019 yilinin ocak, subat ve mart (son aciklanan rakamlar bu aylari
kapsamaktadir) aylari ile karsilastiracak olursak:




Van ili 6zelinde genel ithalat ve ihracatta; 2019 yilinin ilk ti¢ ayinda 57.347.809 dolar ithalat yapilirken
2020 yiinin ilk li¢ ayinda bu miktar 11.102.429 dolara gerilemistir. Yine 2019 yilinin ilk li¢ ayinda
15.715.736 dolar ihracat yapilirken 2020 yilinin ilk i¢ ayinda bu miktar 11.084.943 dolara gerilemistir.
iran ile yapilan dis ticaret verilerine bakildiginda; 2019 yilinin ilk ii¢ ayinda 51.667.587 dolar ithalat
yapilirken 2020 yilinin ilk i¢ ayinda bu miktar 6.332.667 dolara gerilemistir. Yine 2019 yilinin ilk t¢
ayinda 6.747.946 dolar ihracat yapilirken 2020 yilinin ilk {i¢ ayinda bu miktar 3.446.737 dolara
gerilemistir.

Ayrica Kapikoy Sinir Kapisi'ndan giris yapan turist sayilarina bakildiginda ocak subat ve mart aylari
baz alindiginda 2019 yilinin ilk i¢ ayinda 49.226 kisi, 2020 yilinin ilk li¢ ayinda ise 27.773 kisi giris
yapmistir. Ozellikle su rakami paylasmak isteriz: 2019 yili mart ayinda 30.253 kisi ilimize giris yaparken
2020 yilinda sadece 23 bin kisi giris yapmistir. Dolayisiyla bu rakamlar dis ticaret basta olmak lizere
turizm ve baglantili sektorleri etkilemistir.

5.Viriisiin yol actigi ekonomik zarar ile ilgili herhangi bir veri ya da tahmin var midir?

istihdam oraninda yaklasik %50 oraninda bir daralma oldugunu diisiiniiyoruz. Bu oran daha fazla da
olabilir. Rakamsal anlamda bunu analiz etmek su an miimkiin degil. ilerleyen donemlerde TUIK basta
olmak lizere diger kurumlarin agiklamalari ile daha net yorum yapmak mimkiin olacaktir.




Mustafa Ozkan
TOBB Afyon Karahisar GGK Baskani

Tiim diinyada hizla yayilan Covid-19 virus salgini lilkemizde de goriildii. Hizla alinan tedbirler elbette
yayilma riskini azaltsa da yaklasik 5000 insanimizi kaybettik. Ulke olarak hayatimizda Covid-19 ile
bir¢cok sey degisti ve degisik sektorler ortaya ¢ikti. Yasam standartlarimiz degisti ve bu degisik diizende
yasamaya bir middet daha devam edecegiz.

Bu siireg, liretim sektorini, turizm sektoriini, ulasim gibi sektorleri ekonomik olarak derinden
etkilemistir. Ekonomi ve Ticaret bakanliklari, devletin kurumlari birtakim ekonomik tedbirlerle sektorlere
destek olmustur. Sehrimiz Afyonkarahisar da yumurta, kirmizi et, kanatli hayvan eti, sucuk gibi biyiik
gida yatirimlari on planda olan bir sehir oldugundan Covid-19 siirecinde liretim durmadi. Elbette birtakim
sorunlar yasandi. TOBB is diinyasinin sorunlarinin ¢oziilmesinde biliylik 6zveri gostermistir ve destek
olmustur.

Ulkemizde artik iiretime odaklanilmali, sadece sanayi anlaminda iiretime degil, tarimda da iiretime
doniilmelidir. Diinya artik tarimda iiretime déniiyor. Tarim ve gidaya doniis kaginilmaz bir durumdur. Ulke
yoneticileri tarimsal uygulamalari goz oniine alarak, tarim politikalarini gelistirerek insanlari tarima
yonlendirmelidir. Simdiden kollari sivayip tarim ve gidada liretime doniis faaliyetlerine agirlik vermemiz
ve llke olarak oncii olmamiz gereklidir. Covid-19 sonrasi daha yesil siirdiiriilebilir bir tarim sistemine
kavusmak dilegiyle.




Emre Oztoprak
TOBB Karaman GGK Baskani

Tiim diinyayi etkisi altina alan Corona Viriis'iin ekonomi tizerindeki etkileri daha uzun siirecege benziyor.
Hatta oniimiizdeki giinlerde global ve yerel piyasalarin resesyon ris__kiyle karsi karsiya kalacagini
diisiinliyorum. Ama biz bu durumu avantaja gevirebiliriz. Nasil mi? Ureterek.

Diinyanin fabrikasi olarak anilan, yilda 2,5 trilyon dolar ile diinyanin en biiyiik ihracatgisi Cin'in diinyada
bozulan imaji yiiziinden tedarik zinciri diger iilkelere dogru kayabilir. Ozellikle gida, tekstil ve tarim
alanlarinda liretim deneyimi olan ve lojistik avantajlara sahip olan iilkeler, kisa vadede ¢ok fazla
yatirimci gekerek kiiresel tedarik zincirlerine daha yiiksek oranlarda katki saglayabilirler.

Ornek: Diinyanin en biiyiik perakendecisi Walmart! Bu siirecte Cin'den mal alimini azaltan perakende
devinin siparislerinin bir boliimiini Tiirkiye'ye kaydirdigi ve plastikten yiyecege kadar pek ¢ok iiriinde
lilkemizin alternatif olmaya basladigi haberlerini takip ediyoruz. 500 milyar dolarlik cirosu ve 25 milyar
dolari asan nakit akisiyla diinyanin en biiyiik perakendecisi olan Walmart igin Cin'e alternatif degil, en
biylk rakip olmaliyiz. Devletimizin bu siiregte iliretimde en 6nemli sektorleri belirleyip, hizli ve saglam
bir sekilde ureticilerimizi ekstra motive edip bu siire¢ten kazanan olarak ¢ikmaliyiz.
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Prof. Dr. Onur Balci

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Tekstil Mithendisligi Boliimii Ogretim Uyesi

COViD 19 Pandemisinin Etkisinin Azaltilmasi i¢in Alinan Onlemlere Devlet Desteklerinin Katkisi
ve Gelismeler

Bugiinlerde etkisini lilke olarak hissettigimiz Yeni Tipi Korona viriis (Covid 19) kaynakli pandemi ilk olarak
01 Aralik 2019'da Cin Halk Cumhuriyeti'nin Wuhan eyaletinde goriilmiis, Ocak ayi ile itibariyle Avrupa
kitasina sigramistir. Mart 2020'dan itibaren pandeminin merkezi Avrupa kitasi haline gelmis sonrasinda
slire¢ Amerika kitasinda akutlasmistir.

11 Mart 2020'de lilkemizde ilk vaka gorilmiistiir.

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti ve tiim Bakanliklari, basta T.C. Saglik Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanlig, T.C.
Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak (izere, ivedi tedbirler almistir,
almaya devam etmektedir. Salginin tibbi agidan yayiliminin engellenmesi, salginin etkinliginin sinirlanmasi,
isveren ve ¢alisanlar agisindan kisa ¢alisma 6deneginin devreye alinmasi, isten ¢gikarilmanin dniine
gecilmesi gibi onlemler bunlarin arasinda sayilabilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ise kisa-orta vadeli bir planlama ile ulusal bazdaki tesvik-destek-onlem
paketlerini devreye alarak pandeminin etkisinin azaltilmasinin yaninda, bilimsel ve akademik agidan
onlemler alinmasini hedeflemistir.

itk 6nlem, vakanin gériilme anindan birkag giin sonra KOSGEB tarafindan alinmistir. KOSGEB'e olan kredi
borglari ertelenmis, devam eden projelerin rapor tarihleri 4 ay uzatilmistir. Ancak alinan en onemli tedbir
Teknoyatirim Programi agisindan alinmistir. Alinan bu onlem halen yururliiktedir. Teknoyatirim
programinin destek list limiti proje basina 6 Milyon TL'ye ¢ikarilmis ve destek hiikiimlerinin “b” bendine
Covid 19'a 6zel iiriin listesi eklenmistir. KOBI olgegindeki firmalarin Covid 19 pandemisinin bazi iiriinler
ozelinde yaratacagi darbogazi engellemek i¢in ¢ikilan cagrida maske, dezenfektan vb.. iiriinler dahil
edilmistir. Yatirim odakli bu program halem acik olup, pandeminin etkileri bittiginde ikinci bir ilanla
sonlandirilacaktir.

ikincil 6nemli tedbir Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligu tarafindan alinmistir. Kalkinma Ajanslari
pandeminin etkisinin azaltilmasi i¢in 3 ana baslik altinda, yaklasik 250 Milyon TL'lik bir yatirim destek
paketi aciklamistir. Cagri 30 Nisan 2020'de sonlandirilmis ve sonuglar aciklanmaya baslanmistir.

Ayni zaman diliminde TUBITAK TEYDEB'de Covid 19'a ¢6ziim bulabilmek i¢in KOBI niteligindeki Sanayi
Kuruluslarini desteklemek amaciyla 6zel bir ¢agri ¢ikmis, bu ¢agriya 400'den fazla basvuru almis ve 35
tanesini destekleyerek, 9 aylik hizli programa baslanmistir.

Dolayisiyla TUBITAK TEYDEB ve KOSGEB ¢iktigi ulusal ¢agrilar ile pandeminin etkilerinin azaltilmasi,
belirlenen konularda ¢6ziim bulunmasi adina kaynak yaratmistir.

Tim bu onlemler ekonomik olarak sikisan, darbogaza giren ve nakit akisinda sikinti yasayan KOBi'lere
destek olmus ve yeni pazarlarin olusmasi (6rnegin maske imalati, tibbi cihaz imalati vb..) icin de bir
firsat getirmistir.




Bu ekstra destek ve tesvik paketlerinin yaninda mevcut yiiriiyen diizenin de korunmasi i¢gin ¢esitli
tedbirler alinmistir. 4691 sayili kanuna gore kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan firmalarin
ve 5746 sayili kanuna gore kurulan Ar-Ge / Tasarim Merkezlerinin uzaktan ¢alismalarina imkan veren,
disarida gegirilen siire (DGS) uygulamasi bunlarin en 6nemlileri arasindadir. ilk olarak 27 Mayis 2020'ye
kadar bu avantaji kullanma izni verilmis, sonrasinda bu %100 istisna 31 Mayis 2020'ye uzatilmis,
sonrasinda %50 istisna ile 30 Haziran 2020'ye kadar siirdiirme olanagi taninmistir . Boylece firma ve
merkezlerde ¢alisan arastiricilar salginin olumsuz etkilerine karsi korunma firsati yakalanmistir.

Alinan bu ulusal 6nlemlerin yaninda Avrupa Birligi de Eureka, Era-Net, Eurostars, COSME ve Horizon2020
cagrilari ile salginin etkilerinin azaltilmasi igin gesitli hibe ¢agrilarina ¢cikarak Ar-Ge yapan firmalarin
maliyetlerini azaltmak ve gelistirme siire¢lerini hizlandirmak amaciyla onlemler almistir.

Uluslararasi Ar-Ge Programlari, Ar-Ge ekosisteminde onemli rol oynayan, Tiirkiye'deki Ar-Ge fon ve
tesvik sisteminde biiyiik payi olan diger aktorlerdendir. Bu programlar, her tiir kurum ve isletmenin
(iiniversite, KOBI, biiyiik 6lgekli sanayi kurulusu, STK, kamu kurumu vb.) kendi deneyim ve yeteneklerine
gore yer alabildigi, farkli iilkelerden ortaklar ile birlikte teknoloji gelistirebildigi ve ¢ok farkli boyutlarda
is birligi yapabildigi, cok sayida platform ve katmandan olusan kapsamli bir yapidir icinde. Tirkiye
ekosisteminde en ¢ok bilinen Horizon2020 (Ufuk2020) gibi AB (Avrupa Birligi) Cerceve Programlari da
dahil olmak lizere Eureka, Era-Net, Eurostars, COSME, gesitli lilkelerle kurgulanan ikili ve ¢oklu is birligi
programlari vesilesi ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlar ve kar amaci giiden her boyuttaki isletme, bu
programlar kapsaminda desteklenmektedir.

COVID-19 Pandemisi, uluslararasi Ar-Ge fon ve tesvik sisteminde onemli bir hareketlilik yaratmistir. Bu
baglamda, devam eden projeler igin uygulama kolayliklari getirilmis, basvuruya acik ¢agrilarin son
basvuru tarihleri ertelenmis, uluslararasi etkilesim ve konsorsiyum kurmaya dayali etkinlikler online
ortamlara tasinmistir. Bu hareketliligin en onemli sebepleri kuskusuz ki COVID-19 6zelinde agilan ¢agrilar
olmustur.

Eureka platformu, icinde Tiirkiye'nin de bulundugu 6 farkli iilkeden katilimcilarin dahil olabildigi COVID-19
¢agrisini agmis ve bu ¢agri baglaminda enfeksiyonun onlenmesi ve korunmasindan egitim teknolojileri

ve dijital calismalara kadar pandemi ile iliskili olabilecek her tiir proje fikrine fon imkani sunmustur.

15 Mayis 2020 tarihinde kapanan bu ¢agriya s6z konusu iilkelerden toplam 65 basvuru yapilmistir. Benzer
sekilde “Bir Sonraki Yiiksek Etkili Salgin icin Coziimler” konulu ¢ok tarafli EUREKA Network cagrisi da

15 Mayis 2020 tarihinde agilmistir. 15 Temmuz 2020 tarihine kadar basvuru kabul edecek olan ¢agrida
toplum lizerinde yiiksek etki yaratan, insanlarda ciddi derecede bulas potansiyeli tasiyan bulasici hastalik
salginlarina ¢6ziim ve hazirlik sunmayi amaglayan arastirma ve yenilik projeleri desteklenecektir.

Avrupa Komisyonu da Horizon2020 programi kapsaminda COVID-19 pandemisine karsi bir acil aksiyon
¢agrilari yayimlamis olup AB liyesi ve Assosiye lilkelerde bulunan arastirmaci ve kuruluslari desteklemek
tzerine calismalar gergeklestirmektedir. Covid-19'a Karsi Dijital Teknolojiler, Yapay Zeka, Medikal
Ekipman Uretimi, Sosyal Bilimler ve Avrupa Capinda Kohort Arastirmalari icin fon saglayacak bu ¢agrilar
11 Haziran 2020 tarihine kadar basvuru kabul edecektir. Bunun yaninda, H2020 alt programlarindan olan
EIT Kentsel Ulasim kapsaminda COVID-19 pandemisinin kentsel ulasimda sebep oldugu sorunlara hizli
ve uygulanabilir ¢oziimlerin gelistirilmesine yonelik EIT Kentsel Ulasim 2020 Yili COVID-19 Kriz Miidahale
Cagrisi yayimlanmistir. Avrupa Komisyonu ayrica, tiim bu ¢agrilar kapsaminda gerekli ishirliklerine
ulasabilmek adina bir sanal proje pazari platformu da olusturmustur. "Koronaviriisiine Karsi Bakim ve
Endiistri Birlikte" Avrupa Sanal Proje Pazari Platformu farkli lilkelerden proje fikir sahipleri ile ortaklarin
bir araya gelebilmesi ve ortak ¢o6zim gelistirebilmeleri adina islevini siirdirmektedir.

Detayli anlatimdan goriilebilecegi gibi pandeminin etkisinin azaltilmasi lizerine yapilacak katma degerli
tiriin ve siire¢ ¢calismalarina birgok lilke hiikiimeti tarafindan destek fonlari agciklanmis, agiklanmaya da
devam etmektedir.




Ancak temel ¢oziim bu yaklasim degildir, esasli ¢oziim firmalarinin is yapis sekillerine, siireglerine
detayli bir analiz etmesinde ve hizli bir sekilde dontisiim odakli 6nlemleri almasindan ge¢mektedir. Bu
onlemler firmalari bu kriz ortaminda, sig denizde yizdirecek, sonrasinda ise riizgarin da etkisiyle farkli
derin okyanuslara agilmalarina destek olacaktir. Evet su an deniz sig, karaya oturmak olasi ama kilavuz
kaptanlar esliginde sorunsuz ilerlemek de miimkiin.

Covid 19 pandemisi tiim imalat sanayinin, hizmet ve yazilim sektdrlerinin is yapis sekli, liretim
metodolojisi ve pazar algisi bakimindan Covid dncesi ve Covid sonrasi degerlendirmesi yapmasini mecbur
kilmaktadir. Ornegin evlerimizde 1 tane daha bulunmayan maskenin, simdi 1 tanesi icin duyulan endise
bunun en dnemli ispatidir, ya da bugiine kadar sadece WhatsApp'dan ibaret olan sosyal iletisim algimizin
Zoom, MS Teams, Webex gibi araglara donmesi iyi bir 6rnek olacaktir. Bir diger biiylik degisim de egitim/
danismanlik/gelisim anlayisimizda olmustur, siniflara sigmayan egitim, online platformlara ve WEBINAR
altyapilarina tasinmistir. Bunlarin nedenleri salginin yarattigi saglik endiselerinin, firmalarin insan
iliskileri ve teknolojiyi/bilgiyi kullanma lizerindeki etkilerinden kaynaklidir. Saglik endiseleri Tip Biliminin
konusudur, ancak teknoloji, bilim ve inovasyon lizerinde konusmak faydali olacaktir. Tim sanayide saglik
algisi ve buna bagli iiriinler on plana ¢ikmistir, ¢ok popiiler bazi iiriinler de 6nem seviyesini dogal olarak
kaybetmistir. Ozellikle darbogazin yasandigi maske, dezenfektan, solunum cihazi, asi ve ilag vb.. liriinler
icin calismalar ¢ok daha fazla on plana ¢ikmistir. Ayrica yazilim sektoriinde de onemli atilimlar, e-ticaret,
e-danismanlik, online platformlar ve bazi cep telefonu uygulamalarinda yasanmistir. Malzeme bilimi hep
olan 6nemini biraz daha artirmistir. Sosyal mesafenin 6neminin arttigi, toplu yasamin kisitlandigi ancak
bir o kadar da teknoloji, Ar-Ge ve inovasyonun 6nem kazandigi bu giinlerde “inovasyon Yonetimi” kavramini
daha detayli incelemek sart olmaktadir. Bir diger degeri artan kavramda “zaman” olmustur. Zaman en
onemli kavramlardan biri haline gelmistir. Evet su akla gelebilir, “zaten herkes evde ve uzaktan calisiyor”,
“zamandan bol bir sey yok” denebilir. Zaman nicelik olarak degil, verimli ve yerinde kullanim a¢isindan
onem kazanmistir, yani zamanin nitelik agisindan 6nemi artmistir. Dolayisiyla sorunlarin tespiti, bunlari
¢ozmek icin gelistirme yapmak ve katma degere dondiirerek inovasyon siirecini tamamlamak kadar,
bunun hangi hizda yapildigi da 6nem kazanmistir. Bu nedenle kaynaga dogru zamanda erisim stratejilerini
bilmek, tim sektorleri iyi takip etmek, pazar analizini tam isabetle yapmak, globallesmek, ucuz maliyetli
finansman kaynaklarina erisebilmek tiim sektorler igin hayatta kalmanin anahtarlari haline gelmistir.
Ozetle, vaktin en gok nakit oldugu giinlerden gegmekteyiz.

Bu giinlerde en tehlikeli algi, en kolayci yaklasim, Avrupa ve Amerika pazarindan siparis kaymalarinin
lilkemize olacagi ve hammadde merkezi olacagimiz yoniindeki isiltili ve cazip beklentidir. Bunun kisa
vadede ama kisitli diizeyde olmasi muhtemeldir, saman alevi etkisi yaratacaktir. Bu krizin yarattigi dogal
bir firsattir, ama bu firsat dahi durup bekleyenlere gelmeyecektir. Bu yenilige, yeni fikirlere, yeni pazarlara/
uriinlere erisebilenlere, dijitallesmeye ve gevik liretim metodolojilerine ayak uydurabilenlere gelecek bir
nimet/firsat olacaktir. Tam tersine bunlari yerine getiremeyenler ve klasik is yapma modellerinde 1srarci
olanlar i¢in de biiyiiyen bir tehdit olacaktir.

Gerek ulusal gerekse de global anlamda her kriz bir firsat yaratmistir, bu firsatlardan kriz donemlerinde
yukarida sayilan parametrelere dikkat edenler karli ve avantajli ¢ikmistir. Onemli olan degisime ayak
uydurmak ve firsatlari degerlendirecek bilgi birikimi ve vizyona sahip olabilmektir. Bu doniisiime ayak
uyduranlar okyanusta yelken ac¢acak, aksinde israr edenler derede bogulacaktir.

Hicbir seyin eskisi gibi olmayacagi bir Diinya diizeni bizleri beklemektedir. inovasyonun tek kilavuzunuz
olmasi dilegiyle..
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Psikiyatrist

Pandemi Siireci Psikolojimizi Nasil Etkiledi?

Aydinlik giinler ¢ok yakinda diyerek ve derginize konuklukla onurlandirdiginiz igin tesekkirlerimi
sunarak soze baslamak isterim.

Bu sinava diinya hi¢ hazir degildi. Politik, fiziki, ekonomik savaslarla nasil miicadele edilecegi az ¢ok
biliniyordu ancak sinav hi¢ ¢alismadigimiz yerden oldu.

Oliim gercegi ile yiizlestik; hepimize, sevdiklerimize olabilirdi. Sadece bunu bilmek yeteri kadar biiyiik
bir travmadir.

Sosyal medya hizliyd; italya'da, ispanya'da insanlarin sokaklarda yasamlarini yitirdigi goriintiiler
dagarcigimiza yerlesiyordu.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) pandemiyi soyle tanimlar: “Ayni anda tiim kitalarda gériilen salgin hastalik”
Ve hastalik sonunda lilkemize de geldi.

Aktif olarak bu siirecin icinde olan bir tip doktoru olarak, lilkemizde salginin ¢ok iyi yonetildigini goniil
rahatligi ile soyleyebilirim.

Bu siirecte evlerde kalinmasini istedik, amacimiz az kisi hasta olursa, onlari tedavi edip iyilestirebilirdik;
alet, edevat, saglik personeli yeterdi. Bunu basardik.

Evde kalmak, hapsedilmislik hissi yaratti. Belirsizlik duygusu zaten yeteri kadar tehdit edicidir, yorar.
Tahammiilsiiz, asiri yiyen, sinirli, kaygili ve uyku diizenimizin alt-list oldugu giinler gegirdik, hala
gegiriyoruz. Ekonomik kaygilarimiz olusmaya basladi, nesemiz azaldi.

Tiim bunlar, sizin isinizi, gliclinlizii yapmanizda sorun ¢ikariyor; aileniz, ¢evreniz, is arkadaslarinizla
iliskilerinizde gerginlik yaratiyorsa, alkol, tiitiin tiiketiminiz arttiysa liitfen bir ruh sagligi ¢alisanina
danisin. Daha fazla bu belirtilerle hirpalanmayin.

Calisanlar islerini _kaybetmekten korkuyor, isverenler ¢ok yogun bir sikismislik icinde bu firtinadan
¢itkmaya calisiyor. lkisi de ¢ok ciddi duygusal yiik.

Bu donemde, sevdiginiz, glivendiginiz insanlarla ¢ok¢a konusun, anlatin ve dinleyin. Sikintilarinizi,
endiselerinizi paylasin. Ev iginde bile olsa yiiriiyln, hareket edin, egzersiz yapin. Hatta tim bunlar
gecince de devam edin buna... Mimkiinse sizi mesgul edecek isler yaratin. Evde onarim, boya vb. yapmak
gibi... Asiri gay, kahve tiiketimi gerginliginizi arttiracaktir, uzak durun.

Bu glinlerin gegeceginden emin olun, diinya tarihinde hi¢bir salgin sonsuza dek siirmedi.

Corona bize kiiciik seylerin ne kadar biyik ve giizel oldugunu ogretti. Rahat nefes almanin, yemek
yiyebilmenin, sevdiklerimizin sesini duymanin, giceklerin a¢isini gormenin, umut etmenin... Ve miicadele
etmenin de giizel ve degerli oldugunu...

Toplum olarak ciddi bir is basardik, inaniyorum ki Corona sonrasi giinlerde de ayni akilciligi ve
dayanismayi siirdiirecegiz.




ilk kez bayrami cok farkli kutlayacagz...

GOz goze degil ama kalp kalbe...

Sevdiklerimizin saglikta ve giivende oldugunu bilmek bayramimiz olacak...

Unutmayin litfen, firtinalar ve zorluklar bazi agilardan iyidir. Kanatlarimizin uzunlugunu ve giiciini
ogreniriz...

Rahat nefes aldigimiz saglikli nice bayramlara...

Yeniden bulusmak dilegiyle...

Psikiyatrist
www.iremyalugulubil.com

Dipnot: Geng nesil is insanliginin, aydinlik, bilimsel, miicadeleci yiizii Sayin Sevde Tanriverdi’ye yiirekten
tesekkiirlerimle...



http://www.yeditepehastanesi.com.tr/corona-viruse-karsi-bagisiklik-sistemini-guclendiren-vitaminler
http://www.yeditepehastanesi.com.tr/corona-viruse-karsi-bagisiklik-sistemini-guclendiren-vitaminler
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Pandemi Siirecinde E-Ticaret

E-ticaret bugiin hayatlarimizin merkezinde olsa da aslinda tarihi ¢ok yakin bir gegmise sahip.
Hepsiburada, Trendyol, N11, Gittigidiyor, Amazon gibi birka¢ pazar yeri markasinin ve e-ticaret sitesinin
son 10 yildir ylrattiigi ¢alismalar insanlarin alisveris aliskanliklarini kokten degistirmis ve yiliksek
oranda online'a dondiirmistii.

Ancak geleneksel satis yontemleriyle is yapmaya devam eden, e-ticarete mesafeli yaklasan ¢ok biiyiik
bir gogunluk var. Dolayisiyla Tiirkiye'de e-ticaret tarafinda hala ¢ok ciddi bir biiyiime potansiyeli var.
Tiiketici tekstil, zliccaciye, dekorasyon iiriinlerini internetten almaya ¢ok alismisti fakat gida tarafinda
tereddiitleri vardi. Rakamlar pandemi oncesinde “kapiya hizli teslimat” e-ticaret kanalinda ¢ok hizli
biiyiime oldugunu gosteriyordu. Ozellikle Ulker'in istegelsin, Yemeksepeti'nin Banabi, Getir uygulamalari
bu ivmeyi ylikseltmisti.

Pandemiyle gelen sosyal izolasyon ve karantina uygulamalari, perakendedeki ve alisveris¢ideki
doniisimii hizlandiran bir katalizor etkisi yaratti. ilk donemde FMCG dedigimiz hizli tiiketim driinleri
satislarinda (6zellikle hijyenik iiriinler, deterjanlar, dezenfektanlar) ciddi artis meydana geldi. itk vakanin
aciklanmasindan sonra ge¢en 5 haftanin ortalamasinda e-ticaret biiyiimesi, ilk iki ay kaydettigi
bliylimenin ¢ok lizerine ¢gikarak li¢ haneli degerlere ulasti ve %171 olarak gergeklesti.

Ardindan tiiketicinin temel gida ve bagisikligi kuvvetlendirecek gida arayisinda, gida alaninda hizmet

veren e-ticaret markalari talebe yetisemez duruma geldi. Migros 1.000 yeni personel alimi yapmak
durumunda kaldi. Dogal ve organik gida marketleri deyim yerindeyse talan edildi. Karantina ve sokaga
¢itkma yasaklarinin son evrelerinde ise evinde gegirdigi vakti artan ve evdeki eksikleri gorenlerin veya

bu yaz-sonbaharda evlenmeyi diisiinenlerin zliccaciye, dekorasyon, beyaz esya, tekstil gibi e-ticaret
alisverislerini yogunlastirdigini goriiyoruz. Oniimiizdeki kis bu biiyiime daha yiiksek rakamlara ulasabilir.
Cuinkii tiiketici artik disariya ¢ikip restoranda yemek yeme eylemini azaltacak, tiiketicinin evde gecirdigi
vakit artacak. Ayagina hizmet almaya her zamankinden daha ¢ok alisan ve temasi azaltmayi hedefleyen
alisverisgi, etini, peynirini, siitiinii, evde ihtiya¢ duydugu pek ¢cok esyayi ve teknolojik aleti onlinedan
almayi tercih edecek.
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S. Ziya Gumuser

Hafife Aldigimiz Uriinler: 'Tek KullanimUklar (disposable Products)'

Hayatimizda belki bircogumuzun fark etmedigi ama aslinda ¢ok fazla onemli bir yeri olan tek kullanimlk
uriinler giin gegtikce daha da 6nem kazanmaya basladi. Bebek bezleri, giinliik pedler, medikal onliikler,
maskeler, filtreler, temizlik bezleri, vs. birgok tek kullanimlik lirtinde en temel kumas, hi¢ kuskusuz
dokusuz yiizeyler diye adlandirilan 'nonwoven'lardir.

Her ne kadar ¢ok kullansak da aslinda ¢ok 6nemsemedigimiz bu tarz tek kullamn'_\_llk drinlerin
hayatimizdaki yeri, malum pandemi sonrasi ¢ok daha farkli ve 6nemli hale geldi. Once maske, sonra
koruyucu tulum, daha sonra medikal onliik gibi liriinler bu siirecte en ¢ok aranan ve konusulan lriinler
oldu.

Ulkemizde bu iiriinlerin ¢ok ciddi bir altyapisinin ve iiretim kapasitesinin olmasi, iilkemizin bu pandemi
siirecini bu tarz koruyucu ekipman tedariki konusunda ¢ok hizli ve rahat gecirmesine sebep oldu. Hatta
hepimizin bildigi gibi tilkemiz, birgok lilkeye de malzeme ve ekipman destegi vererek her zamanki gibi
yardimsever bir rol Gistlendi. Sehrimizde alanindaki ilk ve tek teknik tekstil firmasi olan Teknomelt, 10 yil
once bu yola ¢iktiginda lilkemizin ikinci, Avrupa'ninsa dordiincii iiretim tesisi oldu. Tabii ki 10 yil 6nce
tilkemizde bu tarz uriinlerin ¢ok fazla tercih edilmemesi ayrica Avrupa pazarinin da kapilarini yeni
ureticilere hemen agmamasi her ne kadar zor giinlerin ge¢gmesine sebep olduysa da bugiin Teknomelt
Avrupa'da teknik tekstil alaninda ismini zikrettiren 6nemli bir oyuncu haline geldi.

Pandemi siirecinde ¢ok fazla duydugumuz FFP1, FFP2 3 katli maskelerin en dnemli katmani dedigimiz
orta katmani, meltblown nonwoven kumaslardan yapilir. Bu katmanin en onemli 6zelligi filtre vazifesi
gorerek yiiksek partikiil tutuculugu ve ayni zamanda yiiksek hava gegirgenligi saglamasidir. Bugiin
Teknomelt, bu kritik Griiniin bu kritik stregte lilkemizdeki en biiylik kapasitesini saglamanin gururunu
yasadi.

Tabii bu siirecte de her 6zel siirecte yasandigi gibi her sektor kendi alaninda ¢ok etkilendi. Bazi sektorler
durma noktasina gelirken bazilari olaganiistii bir taleple karsi karsiya kaldi. Tabii ki gecici olan bu siiregte
herkes kendisini pandeminin yonlendirdigi alanlara ¢cevirmeye ¢alisti. Konfeksiyon imalathaneleri penye,
gomlek dikerken maske, onliik dikmeye; kimyasal firmalar kolonya, dezenfektan gibi glindemin ihtiyacina
yonelik liriinler yapmaya basladi. Ancak bu siireglerde bazi yanlis kararlar da olmadi degil. Sadece
pandemi donemi hep devam edecekmis gibi bazi alanlara olaganiistii yatirimlar yapildi. Maalesef gelecek
adina degil de siirecin talebinden faydalanmak yine iistiin geldi. Uretmenin her gegen giin zorlastigi ama
lretimsiz sanayinin asla olmayacagi bir diinyada stratejik uriinlerin her zaman yeri oldugu bir kez daha
ispatlandi. Ulkemizde stratejik iiriinlerin ve bu iiriinlere imza atacak geng girisimcilerin sayisinin
¢ogalmasi dilegiyle...

Sevgiler
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Innovative Nonwovens
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Girisimcilere Yonelik Kitap ve
Film Onerileri




Pandemi Doneminde Evde Yapilacak Aktiviteler

Her Girisimcinin izlemesi Gereken Filmler
The Social Network(Sosyal Ag)
Mark Zuckerberg'in Harvard yillarinda Facebook sosyal agini kurmasini konu alan filmde, girisimciligin

yakin arkadasini sirketten uzaklastirmasini konu aliniyor. Girisimcilikteki sosyal ve sosyokiiltiirel zorluklari
ve mihenk taslarini anlatirken bir taraftan da oniiniize ¢ikabilecek zorluklarda alinan radikal kararlarin ne
gibi yan etkileri oldu?unu gozler oniine seriyor.

Pirates of Silicone Valley (Silikon Vadisinin Korsanlari)

Silikon vadisinin iki dev sirketinin ¢ikis hikayelerini ve bu iki sirketin biilyimesini saglayan Bill Gates ve
Steve Jobs adli girisimcilerin hayatlarini konu alan filmde, rekabet ortamina girildiginde bir girisimcinin
nasil davranmasi gerektiginin en milkemmel drnekleri verilmis. Bir sektore onciiliik etmek ve sifirdan bir
sektor yaratarak girisimleri bakir alanlara yaymanin zor ve kompleks taraflarini da filmde gozlemlemek
muimkiin.

Startup.com

Dotcom ¢aginin patlayan balonlarindan bir tanesini konu alan filmde, girisimcilikte i¢ catismalarin ve gli¢
ayriliklarinin gelecek vaad eden fikirleri bile yok etme potansiyeline ve abartilmis rekabet i¢gidiisiiniin
yarardan ¢ok zarar saglayacagina dikkat ¢ekilmis. Girisimcilikte hersey fikirle baslasa da dogru ve kararli
yonetim olmadan ¢okiis yasanabilecegi ibretlik bir hikayeyle karsimza ¢ikiyor.

The Wolf of Wall Street(Para Avcisi)

Leonardo DiCaprio'nun basroliinde oldugu bu filmde, “girisimcilikte her yol miibahtir” felsefesinin
problemli yanlarini, asiri hirs yapmanin kontrolii kaybettirebilecegini ve insanlari kandirmak lizerine bir is
modeli kurmanin er ya da geg fiyaskoyla sonug¢lanacagi gozler oniine serilmis. Kitabina gore is
yapmamanin yasattigi problemleri gorebileceginiz bu film girsimcilerin kesinlikle izlemesi gereken bir
basyapit.

The Founder(Kurucu)

Amerikan fast food devi McDonalds'in kurulus hikayesini anlatan bu filmde, Ray Kroc adli milkshake
mikseri saticisinin McDonald kardeslerin kiigiik burger restoranini diinyanin en biiyiigii haline getirmesi
konu alinmis. Ayni anda miikemmel bir girisimcilik ornegine sahit olurken bir yandan da McDonald
kardeslerin kendi islerinden nasil disari itildiginin ve sirketteki muhasebesel ve finansal islemlerin had
safhadaki 6nemini anlayacaksiniz.




PODCASTLER

5 Kisi

Eray Erdogan tarafindan hazirlanan bu podcast serisinde, girisimcilikte yeni bir ¢ag agmis is insanlarinin
mentaliteleri, hayatlari, verdikleri kararlar, ilkeleri gibi konular ele aliniyor. Bir¢ok farkli alandan
girisimcinin hikayesini dinleyebileceginiz bu podcast size de yol gostermek igin bicilmis kaftan.

Girisimci Muhabbeti

Baris Kogdur tarafindan hazirlanan bu podcast serisinde, girisimcilikte Tiirkiyede ve Diinyada olan biitiin
yenilikleri ve ilgi ¢ekici fikirleri dinlemek miimkiin.

Doniim Noktasi

Girisimcilik sirketi Endeavor tarafindan hazirlanan bu podcastte, Tiirk girisimcili?ine yon veren isimlerin
kritik karar ve doniim noktalari iizerine iki haftada bir sohbetler yapiliyor. Bahgesehir Universitesinde
muhabbet havasinda gegen bu podcastte kritik anlarda takinmaniz gereken tavirlari tekrardan gozden
gecireceksiniz.

DevPod

Yazilim girisimcileri i¢gin bulunmaz bir nimet olan DevPod, teknoloji ve yazilim diinyasindaki yenilikleri
anlatirken bir yandan da bu alanda onciiliik eden girisimcileri konuk ederek, diinyanin en hizli gelisen
sektoriinde hayatta kalabilmek i¢in neler yapilmasi gerektigini girisimci adaylarina anlatiyor.

Uretim Bandi

Parasiit tarafindan hazirlanan bu podcast serisi iki haftada bir yayinlaniyor ve teknoloji lireten sirketleri
konuk ediyor. Teknolojik lGiretim kapsaminda karsilasilabilecek her tiirlii problemi ve bakis agisini ele alan
podcast serisi yiiksek teknoloji alan?nda girisimlerini yapacak girisimci adaylarina isik tutuyor.

KITAPLAR

Outliers(Cizginin Disindakiler) — Malcolm Gladwell

Gladwell'in bu eserinde bize, basarili olan insanlarin nasil davrandigina ¢ok takildigimiza fakat basarili
insanlari basarili yapan kiiltiirel, sosyal, ailevi ve donemsel unsurlar gibi unsurlari, yasadiklari sikintilarin
onlari nasil etkiledi?ini gormezden geldigimizi anlatiyor. Bir yildiz futbolcu neden yildiz olmustur, neden
Hintliler matematikte iyidir gibi sorulara cevap veren Gladwell, girisimcilere de yol haritasi niteliginde bir
eser sunuyor.

The Thank You Economy(Tesekkiir Ekonomisi) — Gary Vaynerchuk

Vaynerchuk'un, sosyal medyanin ve bire bir iliskilerin onem kazanmasiyla beraber diinya ekonomisinin bu
yone kaydigini ve bu yonde hareket etmeyen her sirketin sonunun er ya da ge¢ gelece?ini anlattigi bu
kitapta, insanlarin kendini 6nemli hissetmesi ve miisteri hizmetleri olgusunun bir adim daha ileriye
tasinmasiyla beraber gelen aidiyet duygusunun gelistirilmesi ve sosyal medyayi tabiri caizse miidavim
toplamak i¢in nasil kullanmak gerektigini anlatiliyor.




Founders At Work: Startups' Early Days(iste Kurucular) - Jessica Livingston

Apple, Flickr, Lotus ve PayPal gibi diinyadaki kiilt markalarin daha birer startup oldugu giinlerde yasanan
hadiseleri ve kurucularin aldiklari kararlardan karsilastiklari sikintilara kadar bir startup'in baslangi¢
hikayesi denebilecek gizli sakli bilgiler dahil herseye isik tutan bir basyapit. Girisimcilere karsilarina
cikacak her tiirlii olumlu ve olumsuz senaryoda nasil davranmalari gerektigine dair yol gosteren bir yol
haritasi.

Principles(ilkeler) - Ray Dalio

Unli girisimci ve yatiromci Ray Dalio'nun Bridgewater Associates sirketini yonetirken gelistirdigi alisilmisin
disinda ilkeleri ve bunlarin gelistirilmesindeki nedenleri konu alan kitapta, Dalio’'nun prensiplere bagli
yasaminin kendisine kazandirdigi biitiin avantajlardan soz edilmekte. Girisimci olan ve olmayan herkesin
kendi hayatina uyarlayabilecegi ilkeleri de konu alan kitap bir girisimcinin basucu kitabi olmasi gereken
kitaplar listesinin ilk siralarinda.

Emre Can Balcioglu )
TOBB Kahramanmaras GGK Uyesi
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BiZ BIZE YETERIZ

TURKLYEM

“BiZ BiZE YETERIZ TURKIYEM”

Tirkiye, Kovid-19'un yayilmaya basladigi ilk giinlerden bu yana
tium dinyada bas gdsteren bu salginin etkilerini en aza indir-
meye yonelik cok sayida tedbiri erkenden hayat gecirdi ve bu
cabalarina devam ediyor.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde ilgili butin kurumia-
rimizla kararh bir sekilde yardttigimidz bu micadelede en
dnemli gliciimiiz, vatandaslarimizin her ge¢en giin daha biling-
li ve siki bir sekilde tedbirlere uymaya devam etmesi olacak.

Bu surecte saghk alaninda butin imkanlarimizi seferber et-
mekle birlikte ekonomik ve sosyal destek paketlerimizle de
her kesimden insanimizin yaninda olmayi strdiiriyoruz.

Bugiine kadar zor zamanlarda hep ortaya koydugumuz daya-
nismanin en gizel érneklerini bu sirecte yine sergileyecegimi-
Ze inaniyoruz.

“Biz Bize Yeteriz Tirkiyem” diyerek Sayin Cumhurbaskanimi-
zin éncilik ettigi Milli Dayanisma Kampanyasinda, devlet-mil-
let el ele vererek, Kovid-19’a karsi alinan tedbirler dolayisiyla
magduriyet yasayabilecek ihtiva¢ sahibi vatandaslarimiza ila-
ve destekler sunmay: amachyoruz.

imkan sahibi tiim vatandaslarimizi bu dayanismaya destek ol-
maya davet ediyoruz. Inaniyoruz ki bu sikintil giinleri geride
biraktigimizda hatirlayacagimiz en giizel fotograf, aziz milleti-
mizin ortaya koydugu birlik ve dayanisma olacaktir.




BiZ BiZE YETERIZ

URKIYEM
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